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RESOLUCION GERENCIAL N° ©5/ -2016-ENACO S.A./GERENCIA GENERAL

Cusco, 26 de julio 2016

CONSIDERANDO:

Que, ENACO S.A mediante Acuerdo de Directorio N° 025 de fecha 23 de julio 2015
inicié el proyecto “Redisefio Organizacional" con la finalidad de dar cumplimiento a
las recomendaciones efectuadas por FONAFE en su Oficio SIED 150-2015/DE/FONAFE
del 30 de abril 2015 respecto a la modificacién de la estructura orgdnica de la
Empresa para adecuaria a las necesidades de mercado, lo cual implica reevaluar su
modelo de gestion.

Que, deniro de los aspecios concernientes al proyecio "Redisefio Organizacional” se
encuentra la revision y modificacién de los documentos de gestidén, entre los cuales se
liene el documento denominado “"Manual Clasificador de Cargos de ENACO S.A."
donde actualmente se encuentran definidas las funciones y perfil de los puestos de la
empresa.

Que, de la revision del “Manual Clasificador de Cargos de ENACO S.A." se advierte
que este es un documento normativo modificado por Ultima vez en diciembre de 2003,
el mismo que no se encuentra previsto en la Directiva de Gestion de FONAFE,
modificada y aprobada mediante la Resolucidn de Direccién Ejecutiva N° 109-
2015/DE-FONAFE del 01.DIC.2015, Capitulo IV Gestidn de Personal, Numeral 4.2.2.
Cuadro de Asignacion de Personal, en el cual sefala que todo cargo CAP debe
contar con un perfil aprobado y deberd ser registrado en el Manual de Organizacién
y Funciones (MOF).

Que el actual "Manual Clasificador de Cargos de ENACO S.A." por falta de
mantenimiento contiene informacién de funciones de cargo y perfiles de puesto cuyo
contenido es propio del Manual de Organizacion y Funciones (MOF) , creando
duplicidad normativa y eventualmente confusion para aspectos de gestion de los
recursos humanos y de la gestién del talento.

Que el actual “"Manual Clasificador de Cargos de ENACO S.A." es un documento
normativo comun en enfidades del Estado cuyo régimen laboral es publico 1o cual
difiere con las empresas del Estado cuyo régimen laboral comesponde al régimen
laboral de la actividad privada, conforme a lo dispuesto en la sétima disposicion
complementaria, transitoria y modificatoria de la del Decreto Legislativo 1031, que
promueve la eficiencia de la actividad empresarial del Estado. En ese sentido los
frabajadores de ENACO S,A se encuentran comprendidos bajo los alcances del
Decreto Supremo N° 003-97-TR, Texio Unico Ordenado de la Ley del Fomenio del
Empleo Decreto Legislativo N° 728 Ley de Productividad y Competitividad Laboral.




i
|
|||. m

«,.gl'””

ENACO S.A.

Empresa Nacional de la Coca S.A.

I

Que, con la finalidad de contar con perfiles de puesto acordes a la naturaleza de las
funciones de ENACO S.A, se viene elaborando un Manual de Organizacion y
Funciones que los incluye, sin embargo hasta su emisién , es conveniente avanzar con

la adecuacion normativa y de requisitos a cumplir en procesos de seleccion y de
gestion interna de recursos humanos .

Que, conforme a las atribuciones conferidas a la Gerencia General en el Estatuto
Social y Reglamento de Organizacién y Funciones de la Empresa;

SE RESUELVE:

Articulo Primero.- Dejar sin efecto el “Manual Clasificador de Cargos de ENACO S.A.",
aprobado mediante Resolucién Gerencial N° 053-2003-ENACO S.A./GERENCIA
GENERAL del 31.DIC.2003.

Arficulo Segundo.- Disponer que a partir de la fecha, transitoriamente y por
encontrarse ENACO S.A en ejecucion del proceso de Redisefio Organizacional; el perfil
de los puestos que se requiera contratar, o de los exigidos para ocupar cargos
producto de movimientos intermnos de personal serdn propuesios por las areas usuarias
a la Oficina de Planeamiento Desarrollo e Informdtica |, visados por el Coordinador de
Proyectos y aprobados por la Gerencia General.

Para la elaboracion de los perfiles de puesto que se requieran contratar, se observaran
los criterios establecidos en los lineamientos detallados en el Anexo N° 01 que forman

parte de la presente resolucion.

Ariculo Tercero.- Encargar a la Gerencia Administrativa Financiera el cumplimiento de
la presente resolucién y a la Oficina de Planeamiento Desamollo e Informdtica, la
difusién comrespondiente.

Registrese y Comuniquese.

LIC. RAFAE
Gerente General (€)

C.C.

GAF/OPDI/OAJ/OCI/OCS



1
""I"h

|
|

ENACO S.A.

Empresa Nacional de la Coca S.A.

atllll
'll

LINEAMIENTO PARA LA IMPLEMENTACION PROGRESIVA DE PERFILES IDEALES Y
MINIMOS

El "perfil ideal" se define como el conjunto de caracteristicas que debe cumplir
idoneamente un profesional para ocupar un determinado puesto de frabajo y lograr la
excelencia en la gestién de su drea o la empresa.

El "perfil minimo" se define como el conjunto de caracteristicas basicas o generales
que debe cumplir un profesional para ocupar un determinado puesto de trabajo y
que le permita lograr un desempeno adecuado en la gestion de su area o empresa.

En este sentido, la organizacién requiere de la implementacion de diferentes
estrategias de formacion, desamrollo y remuneracién, que potencien el crecimiento de
sus colaboradores y permitan que, en un mediano plazo, en su totalidad se alcancen
los perfiles minimos de funcionamiento.

Por esta razén el desarrolio de perfiles minimos, debe ser entendido como el punto de
partida para el desarrollo de la persona en un determinado puesto de frabajo y que le
permita acercarse o llegar al perfil ideal o idéneo; esto a fin de que la organizacion
centre sus esfuerzos en que sus colaboradores alcancen éstos niveles de formacion y
competencias, a fin de contribuir con el éptimo funcionamiento de la Empresa.

Para la construccion de los perfiles minimos, se han definido los niveles académicos
por puestos tipo que se muestran a continuacion, los cuales especificamente senalan
la exigencia académica y cuando se requieren profesionales titulados y/o colegiados,
no siendo exigibles mayores atributos en donde no se sehale:

Puesto Perfil requerido

Gerentes Titulado o bachiller con maestria

Jefes de oficina* Bachilleres

Director técnico Quimico Farmacéutico titulado / colegiado
Contador General Contador titulado / colegiado

Asesor legal Abogado titulado / colegiado

Supervisor de comercio nacional, Administradores de Bachilleres

agencia, coordinadores de area

Auditor Contador titulado / colegiado

Analistas, analista comercial, analista administrativo / Bachilleres

&, \\ Asistente de Gerencia Titulado de Carrera Técnica
|Asistentes de area Egresado
Representante de ventas (industrial) Egresado de Carrera Técnica

Responsables de unidad operativa, Responsable de Egresado

almaceén, Representantes de control y fiscalizacion,

Representante de ventas (tradicional) Secundana completa
Auxiliar de area Egresado de Carrera Técnica

(*) Para el puesto de Jefe de Asesoria Legal se requiere un profesional titulado y
Colegiado.



