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TRANSCRIPCION DE ACUERDO
SESION DE DIRECTORIO N° 012-2017
26 DE MAYO 2017
La abogada Rubi Angélica Palomino Herrera, Secretaria Letrada:
CERTIFICA:

Que, en la sesidn N° 012-2017 de fecha 26 de mayo 2017 del Directorio de la
Empresa Nacional de la Coca S.A, se aprobd el Acuerdo N° 026-2017, que se
encuentra registrado en el acta de la mencionada sesidon, cuyo original obra
en el libro de Actas del Directorio.

APROBACION DEL MANUAL DE POLITICAS PARA LA GESTION DE ACTIVOS Y
PASIVOS DE ENACO S.A

VISTO:

El Informe N° 040-2017-ENACO S.A./GERENCIA GENERAL que confiene el
Informe N° 044-2017-ENACO S.A./OPDI mediante el cual se solicita la
aprobacién del Manual de Politicas para la Gestidon de Activos y Pasivos de
ENACO S.A

CONSIDERANDO:

Que, el cuarto considerando de la Resolucion Directoral N° 016-2012-EF/52.03
sobre Lineamientos para la Gestion Global de Activos y Pasivos y el
Reglamento de Depdsitos, sefala que resulta necesario establecer politicas y
criterios de aplicaciéon permanente para la gestion de fondos de las empresas
no financieras comprendidas en el dmbito del Fondo Nacional de
Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado — FONAFE y demds
entidades del Sector PUblico, a través de todo tipo de depdsito e inversiones
en activos financieros, en el marco de una gestion global de activos y pasivos,
a que se refiere el literal r) del articulo 6 de la Ley N° 28693, Ley General del
Sistema Nacional de Tesoreria.

Que, la Directiva de Gestion de FONAFE aprobada mediante Acuerdo de
Directorio N° 001-2013/006-FONAFE de fecha 13/06/2013 y sus modificatorias,
en su numeral 2.5 senala que es facultad del Directorio aprobar un Manual de
Activos y Pasivos aprobados por su Directorio con la finalidad de que la
empresa gestione sus activos y pasivos financieros.
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=_ ENACO S.A.

Empresa Nacional de la Coca S.A.

Que, el Directorio en virtud de las facultades conferidas en el articulo 31 del
Estatuto Social de la empresa, literal A), por unanimidad acordo:

ACUERDO N° 026-2017

1. Aprobar el Manual de Activos y Pasivos de ENACO S.A que por anexo
forma parte infegrante de este acuerdo.

2. Encargar al Gerente General (e), readlizar los trédmites administratfivos
necesarios a fin de viabilizar este acuerdo.

3. Dispensar el presente acuerdo del trdmite de lectura y aprobacion de acta
respectiva para su inmediato cumplimiento.

Asi consta en actas.

Lima, 31 de mayo 2017
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1. OBIETIVO

Establecer politicas y criterios de aplicacién permanente para la gestion de
fondos a fravés de todo tipo de depdsitos e inversiones en activos financieros,
en el marco de una gestion global de activos y pasivos.

Definir los pardmetros para la colocacién de los fondos remanentes del capital
de frabajo en activos autorizados con el propdsito de maximizar su
rentabilidad y diversificar los riesgos de inversion en el Sistema Financiero
Nacional.

2. ALCANCE

Este instrumento de gestion es de aplicacién para todas las colocaciones vy
préstamos que realice ENACO S.A. a nivel nacional.

3. RESPONSABILIDADES

El Area de Finanzas y el Comité de Activos y Pasivos son responsables de la
aplicacién, verificacion y actualizacién de la presente norma interna.

4. BASELEGAL

a) Estatuto Social de ENACO S.A.

b) Resolucion Directoral N° 016-2012-EF/52.03, del 28.FEB.2012, que aprueba los
“Lineamientos para la Gestidn Global de Activos y Pasivos” y el “Reglamento
de Depdsitos”.

c) Resolucién Directoral N° 083-2013-EF/52.03 que modifica los “Lineamientos
para la Gestion Global de Activos y Pasivos” y el "Reglamento de Depédsitos”
aprobados por R.D. N° 016-2012-EF/52.03

d) Ley N° 27170 - Ley del Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad
Empresarial del Estado - FONAFE, su Reglamento, y modificatorias.

e) Ley 26702 "Ley del Sistema Financiero y del Sistema de Seguros y Orgdnica
de la Superintendencia de Banca y Seguros.

f) Cddigo Marco de Control Interno de las Empresas del Estado-COSO.
g) Decreto Legislativo N° 861 “Ley del Mercado de Valores”.

h) D.U. 052-98 que regula la conversion de Moneda nacional y Moneda
extranjera.

i) Ley 28693, Ley General del Sistema Nacional de Tesoreria.

5. TERMINOS Y DEFINICIONES

5.1 Activo Financiero: Efectivo, o el derecho contractual a recibir
efectivo u ofro activo financiero, o el derecho confractual a
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5.2

53

5.4

5.5

5.6

57

5.8

5.9

5.10

infercambiar activos financieros en condiciones potencialmente
favorables, o un instrumento de capital o su equivalente;

Activo Subyacente: Activo sobre el cual se realizan los contratos en
el mercado de derivados y cuya cotizacidén, al vencimiento de los
contratos antes mencionados, sirve de referencia para la
transferencia del activo principal, o para la compensacion de
diferencias, respecto al precio de ejercicio. También alude a los
activos de referencia sobre los cuales se constifuyen los
estructurados;

Banda de Tiempo: Cada uno de los intervalos de tiempo
previamente definidos dentro de los cuales se calculan brechas
entre operaciones activas y pasivas, ya sea en funcidn a sus
vencimientos o en funcién de sus fechas de reprecio, segun cada
moneda o divisa en particular;

Bien Bdsico: Cualquier producto fisico, genérico y negociado o
negociable en un mercado secundario como por ejemplo los
productos agricolas, los minerales (incluyendo el petréleo) vy los
metales preciosos;

Cartera de Inversién: Conjunto de posiciones en instrumentos
financieros que no forman parte de la cartera de negociacién;

Cartera de Negociacion: Cartera integrada por las posiciones en
instrumentos financieros o productos bdsicos mantenidos con fines
de negociacion o para dar cobertura a elementos de dicha
cartera, los cuales no deben tener restricciones que impidan su
libre negociacién. Esta cartera debe valorizarse frecuentemente,
con precision, y ser gestionada de forma activa;

Clasificadoras de Riesgo: Empresas especializadas en emitir una
opinién fundamentada acerca del riesgo de incumplimiento de
una emisién, y de un emisor;

Cobertura: Operaciones de compra o venta de productos en los
mercados financieros destinados a eliminar, de manera total o
parcial, exposiciones a riesgo de mercado;

Contrato de Operaciones y Servicios Bancarios: Depdsito
Estructurado a Plazo Fijo con Rendimiento Variable: Confrato que
se celebra cada vez que se decide realizar una Operaciéon de
Depdsito Estructurado a Plazo Fijo con Rendimiento Variable. En
dicho documento se especifica los términos y condiciones del
Depdsito  Estructurado a Plazo Fijo con Rendimiento Variable
acordado entre las partes;

Contrato Especifico: Contfrato que se celebra cada vez que se
realiza una operacion bajo los términos y condiciones del Contrato
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5.11

5.12

5.13

5.14

5.15

5.16

517

5.18

5.19

5.20

Marco de Derivados y por los propios términos y condiciones
senalados en el respectivo Contrato Especifico;

Confrato Marco de Derivados: Es el Contrato Marco para la
realizacion de operaciones de derivados;

Contraparte: Parte contraria con la que una entidad interactia y
con la que, eventuadlmente, se expone a un riesgo por
incumplimiento de obligaciones contractuales;

Costo del Capital Patrimonial: Rentabilidad minima exigida por los
accionistas de una empresa, o por quienes los representen, sobre
el capital patrimonial invertido en ella;

Depdsito Estructurado a Plazo Fijo con Rendimiento Variable:
Depdsito por un plazo determinado, con capital 100% garantizado
al vencimiento que ofrece una tasa de interés fija minima
garantizada y un rendimiento variable, que depende del
comportamiento de un activo subyacente;

Derivado: instrumento financiero cuyo valor es determinado por el
valor de ofro instrumento financiero conocido como activo
subyacente, cuya inversidn inicial neta es nula o pequeia y cuya
liguidacién se hace en una fecha futura;

Derivado Crediticio: Contrato cuyo pago dependen de la calidad
crediticia del emisor del activo de referencia;

Derivado Implicito:  Aquel componente de un confrato que en
forma explicita no pretende originar un instrumento financiero
derivado por si mismo, pero cuyos riesgos implicitos generados o
cubiertos por ese componente difieren en sus caracteristicas
econdmicas y riesgos de los del referido contrato;

Emisores: Empresas que dan origen a los valores que se fransan,
emitiendo titulos valores de acuerdo a su estructura de
financiamiento. Estas deben informar con respecto a su situacion
econdmica y financiera, propdsito de la emision, condiciones
operativas de la colocacidn y continuidad de la informacion;

Exposiciéon a Riesgo de Mercado: Valor que se podria perder en
posiciones largas o cortas ante variaciones de los precios de
mercado a los que estdn referidos o vinculados los productos
financieros;

Fideicomiso: Contrato por el cual una persona natural o juridica
destina uno o mds bienes, cantidades de dinero o derechos,
presentes o futuros (lamada fideicomitente), a una persona natural
o juridica llamada fiduciario, para que sean administradas o
invertidos por este de acuerdo al contrato, a favor del propio
fideicomitente o de wun tercero, llamado beneficiario o©
fideicomisario;
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5.21 Fondo Mutuo: Pafrimonio generado a partir de los aportes de

5.22

5.23

5.24

5.25

5.26

5.27

5.28

5.29

5.30

diversas personas naturales o juridicas, que es administrado por una
sociedad anénima que readliza inversiones en diferentes tipos de
instrumentos financieros de acuerdo a su politica de inversion;

Forwards: Son operaciones a través de las cuales el Comprador o
Vendedor adquiere la obligacibn de comprar o vender,
respectivamente, en un plazo futuro preestablecido, un nUmero
determinado de unidades de un Activo Subyacente previamente
definido y caracterizado, a un precio predefinido;

Fondo de Inversion: Patrimonio integrado por aportes de personas
naturales o juridicas para su inversion en los valores y demds activos
contemplados en el respectivo marco legal;

Garantias: Aquellas cauciones, reales o personales, que se
estipulan en los contfratos de endeudamiento o emisidon de valores
y que tienen por objeto proteger a los acreedores del impago de
las obligaciones;

Instrumento Financiero: Contrato mediante el cual se crea un
activo financiero en una enfidad y un pasivo financiero o un
insfrumento de capital en otfra enfidad. Existen tanto instrumentos
financieros primarios, o bdsicos, como instrumentos financieros
derivados;

Instrumento de Capital: Valor que representa derechos de
propiedad scbre parte del capital patrimonial de una enfidad vy
gue constituye evidencia contractual de un interés residual en los
activos de una entidad después de deducir todos sus pasivos;

Mercado a Plazo: Mercado constituido por todas las operaciones
en las que se compran o se venden divisas, materias primas u otros
bienes con entrega futura a precio de hoy;

Mercado al Contado: Mercado en el que se readliza operaciones
de compraventa de divisas, acciones, materias primas u otros
bienes con la entrega simultdnea del producto comprado o
vendido;

Operacién de Compraventa de Divisas al Contado (FX Spot): Es
aqguella operacién en la que una de las partes compra un importe
de una divisa contra la venta a la otra parte de un importe
acordado en ofra divisa a un tipo de cambio determinado, siendo
ambos importes pagaderos con fecha de valor dentro de los dos
dias hdbiles siguientes a la fecha de la operacion;

Operacién de Compraventa de Divisas a Plazo (FX Forward): Es
aquella operacién en la que una de las partes compra un importe
de una divisa contra la venta a la otra Parte de un importe
acordado en ofra divisa a un tipo de cambio determinado en la
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5.31

5.32

5.33

5.34

5.35

5.36

5.37

5.38

5.39

fecha de la operacién siendo ambos importes pagaderos en una
fecha futura;

Operaciones de Intercambio (Swaps): Son las operaciones a través
de las cuales las partes acuerdan intercambiar flujos monetarios o
Activos  Subyacentes en plazos futuros  preestablecidos,
considerando determinadas condiciones previamente definidas;

Pasivo Financiero: Compromiso consistente en la  obligacién
contractual de entregar dinero en efectivo u otfro activo financiero,
o en la obligacién contractual de intercambiar pasivos financieros
en condiciones potencialmente desfavorables, o su equivalente;

Posicion Corta: Tenencia de valores, instrumentos financieros, otros
activos u obligaciones que registra una apreciacién de su valor
cuando se produce una declinacion de los precios de mercado a
los que estd referido o vinculado, y una depreciacién cuando
dichos precios aumentan;

Posicién Larga: Tenencia de valores, instrumentos financieros, otros
activos u obligaciones que registra una apreciacién de su valor
cuando se produce un incremento de los precios de mercado a los
que estd referido o vinculado, y una depreciacidon cuando dichos
precios declinan;

Precio de Mercado: Valor resultante de fransacciones en
mercados organizados, formal o informalmente. Comprende tasas
de interés, tasas de rendimiento de instrumentos financieros, tipo
de cambio y precio de acciones;

Prima de Riesgo: Diferencial asociado al mayor nivel de riesgo
relativo de cada deudor o emisor involucrado, bajos condiciones
normales, respecto de un referente base de mercado como el de
la deuda interbancaria o soberana para ese mismo plazo. En casos
especiales, el diferencial estd asociado al riesgo de un tipo de
operacién o al de un producto financiero en particular cuyo riesgo
pueda ser diferente del riesgo de su emisor;

Producto Esfructurado: Activo financiero de renta fija ligado a
insfrumentos derivados;

Rentabilidad Neta: Margen neto que se obtendrd de los
rendimientos de una operacién activa luego de deducirle sus
costos atribuibles o el que se obtendrd con el uso atribuible a una
operacién pasiva luego de deducirle sus costos;

Resguardos: Aquellas cldusulas de los contratos en las que el
deudor o emisor se compromete a mantener algunos de sus
indicadores financieros dentro de ciertos mdrgenes, o a someter
suUs operaciones a ciertas restricciones, o a cumplir determinadas
condiciones que ftiendan a evitar efectos que pudieran
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5.40

5.41

5.42

5.43

5.44

5.45

5.46

5.47

5.48

5.49

considerarse negativos para los acreedores y cuyo incumplimiento
genera, por disposicion expresa del contrato, la exigibilidad
inmediata del pago de las deudas involucradas;

Riesgo de Liquidez: Implica que la entidad no pueda financiar sus
compromisos adquiridos, a un precio razonable y por un plazo
determinado, incurriendo en efectos financieros adversos;

Riesgo de Mercado: La pérdida que puede registrar un portafolio,
un activo o un titulo en particular, originado por fluctuaciones en
los precios de mercado que afectan su precio o valor final;

Riesgo de Precio: Exposiciéon a las fluctuaciones de precios de
valores, tales como precios de acciones, tasas de interés, divisas,
valuadas a precios de mercado, las cuales son devengadas en el
tiempo;

Riesgo Unico: Vinculacidon entre dos o mds personas naturales o
juridicas donde la situacion econdmica o financiera de una de
ellas repercute en la de |la otra u otras personas, de tal manera que
cuando una de éstas tuviese problemas econdmicos o financieros,
la ofra u otras personas podrian encontrarse con dificultades para
atender sus obligaciones. Existe vinculacién por riesgo Unico entre
los que conforman grupo econdmico, entfre éstos y los que lo
controlan y en los demds casos en los que se cumpla con lo
indicado anteriormente;

Sensibilidad: Medida del efecto que tienen los cambios en un
precio de mercado sobre el riesgo y rendimiento de un instrumento
financiero;

Tasa Anual de interés: Indicador que, en forma de porcentaje
anual, relaciona los intereses que corresponden a un capital (lo
que se llama principal). La tasa de interés es el precio que se paga
por conseguir dinero durante un cierto periodo de fiempo;

Tasa Anual Equivalente: Indicador que, en forma porcentaje anual,
revela el coste o rendimiento efectivo de un producto, ya que
ademds de los intereses incluye los gastos y comisiones bancarias
directamente asociados, es decir, que no son evitables;

Tasa de Transferencia: Tasa de referencia utilizada para determinar
las tasas de interés activas o pasivas, calculada segun la
metodologia vigente aprobada por el Comité de Riesgos;

Valores Mobiliarios: Titulos valores emitidos en forma masiva vy
lioremente negociables que representan ciertos derechos al fitular
ya sea crediticios, patrimoniales, participacion del capital o en las
utilidades del emisor;

Valor Razonable: Monto por el que puede ser intercambiado un
activo o cancelado un pasivo enfre partes interesadas,
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6.

debidamente informadas y en condiciones de independencia
mutua;

DESCRIPCION/DESARROLLO

6.1 RESPONSABILIDADES ESPECIFICAS

6.1.1 Del Directorio de ENACO S.A.

a) Aprobar los criterios y politicas que deberd seguir la Empresa en la
gestidén de activos y pasivos en general;

b) Aprobar las fransferencias corrientes, aportes de capital o
financiamiento cuando asi lo requiera la Empresa;

c) Aprobar las directivas y normas necesarias para desarrollar el proceso
presupuestario y de Gestidon de la Empresa;

6.1.2 Del Comité de Activos y Pasivos

)

b)

<)

d)

e)

f)

9)

h)

Proponer las politicas de gestion de activos y pasivos que serdn
sometidas a la aprobacion del Directorio, emitir opinidn sobre las
mismas cuando se estime necesario ;

Revisar peridédicamente los niveles de liquidez, los descalces de
vencimiento total y por monedas de la estructura del balance;

Revisar periddicamente la evolucidn de las exposiciones
estructurales al riesgo cambiario y al riesgo de tasas de interés;

Revisar periddicamente la rentabilidad vy riesgo de los activos y
el costo de los pasivos, por banda de fiempo y moneda;

Aprobar las tacticas y estrategias especificas de inversién,
negociacién y cobertura que se llevardn a cabo, las cuales
incluyen a los derivados de cobertura y a los derivados de
negociacion;

Evaluar la gestibn de activos y pasivos sobre la base de los
informes emitidos por el Area de Finanzas de la Gerencia de
Administracién y Finanzas;

Aprobar la Directiva de Productos en la cual se describa las
caracteristicas de los instrumentos financieros, bdsicos vy
derivados, que se confratan y con los que se negocian o se
efectan coberturas, el mismo que serd propuesto por el Area
de Finanzas;

Aprobar el exceso mdaximo que se estard dispuesto a aceptar,
respecto de las cotizaciones indicativas mdas favorables en la
negociacién de derivados y de pasivos sindicados o similares;
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6.1.3 De la Gerencia de Administracion y Finanzas - .De acuerdo al
Reglamento de Organizacidén y Funciones, es funcionalmente
responsable de la gestiéon financiera de la empresa, que involucra
las colocaciones de los fondos y ofros, contfando para su
ejecucién con el Area de Finanzas. Como parte de estas

)

b)

c)

d)

f)

9)

h)

actividades debe:

Examinar en forma permanente las condiciones econdmicas y
de mercado con la finalidad de ejecutar operaciones que
minimicen el costo de la liquidez en concordancia con los
pardmetros aprobados por el Comité de Activos y Pasivos;

Optimizar la creacidon de valor en la ejecucidon de operaciones
que forman parte de la cartera de inversidn, excluidas las
posiciones de tesoreria que forman parte de los requerimientos
minimos de liquidez, bajo los pardmetros aprobados por el
Comité de Activos y Pasivos;

Gestionar las diferencias de vencimientos, de reprecio y de
descalce de posiciones cambiarias bajo las tdcticas, estrategias
especificas y pardmetros aprobados por el Comité de Activos y
Pasivos;

Proponer tdcticas y estrategias de fondeo de recursos o de
cobertura e inmunizacién de rendimientos a través de la emision
de valores, concertacion de adeudos, captacién de depdsitos
U operaciones de reporte o pactos de recompra, segun su
evaluacién de rentabilidad y riesgo relativos;

Asegurar la constante disponibilidad de recursos mediante
suficientes lineas de crédito contingentes con las mejores
condiciones de mercado;

Buscar una adecuada consistencia en los rendimientos exigidos
a los emisores en general, o a las emisiones en particular, segin
su nivel de riesgo relativo y comparado con las tasas de
fransferencia vigentes;

Proponer tdcticas y estrategias de rentabilizacion de los
excedentes temporales, siempre dentfro de los limites aprobados
y la regulacién vigente;

Elaborar los informes de seguimiento y proyecciones que el
Comité de Activos y Pasivos requiera para evaluar la toma de
decisiones;

Realizar la medicidn de las eficacias prospectiva y retrospectiva
de las coberturas con derivados sobre la base de la
metodologia aprobada;
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j)

b)

d)

e)

f)

g)

h)

Ejercer el confrol intferno concurrente a los actos y operaciones
financieras de ENACO S.A. sobre la base de los lineamientos y
cumplimiento del Sistema de Control Interno.

Del Area de Finanzas. - De acuerdo al Reglamento de
Organizacién y Funciones, es la Unidad Orgdnica dependiente
de la Gerencia de Administracion y Finanzas funcionalmente
responsable de ejecutar las acciones financieras de la Empresa a
nivel nacional. Como parte de estas actividades debe:

Verificar que toda instruccién recibida, para ejecutar y procesar
operaciones, cuente con un sustento y que cumpla con las
politicas, limites y procedimientos aprobados, asi como que las
firmas de autorizacidn correspondan segin los niveles de
autonomia aprobados;

Llevar un archivo histérico de todas las operaciones efectuadas,
mediante instrumentos financieros bdsicos o derivados, con su
correspondiente informaciéon sustentatoria;

Hacerse cargo de la administracidn de los contratos de
custodia de las inversiones, asi como de los estados de cuenta,
reportes e informes que las empresas de custodia remitan;

Medir 'y reportar la creacidbn de valor devengado
periddicamente por las operaciones activas y pasivas que
conforman la cartera de inversion;

Opinar sobre las actualizaciones de los tarifarios de tasas de
interés y comisiones en funcién a la rentabilidad neta obtenida,
los precios infernos o cambios en las metas que se propongan
para cada linea o programa de créditos que ofrezca;

Dirigir, programar y ejecutar la gestidon del Sistema Administrativo
de Tesoreriqg;
Recepcionar los requerimientos de recursos por efecto de su

demanda y proponer las caracteristicas de los créditos
ofrecidos, las inversiones a realizar como aportes de capital o
las transferencias;

Apovyar en la mitigacion del riesgo de operaciéon generado por
las colocaciones en los diferentes instrumentos del sistema
financiero;

6.1.5 De la Oficina de Planeamiento, Desarrollo e Informatica. - De

acuerdo al Reglamento de Organizacidn y Funciones, es la
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6.1.7

Unidad Orgdnica encargada de liderar la planificacion del
desarrollo empresarial mediante procesos e instrumentos de
gestion. Como parte de estas actividades debe:

q) Liderar el levantamiento, actualizacién y formalizacion de
todos los procesos y procedimientos relacionados con la
gestion de activos y  pasivos de la cartera de inversion y
sus operaciones asociadas, en coordinacién con el Area
de Finanzas;

b) Modelar las actividades y procesos relacionados con la
gestion de activos y pasivos con la finalidad de mejorar el
entendimiento del negocio y facilitar la identificaciéon de
oportunidades de mejora continua;

c) El Area de Informdtica a requerimiento del Area de
Finanzas, debe implementar reportes financieros que
permitan mantener la informacion financiera histérica y
actuadlizada de las operaciones referidas a activos vy
pasivos de la empresa, a fin de contar con la informacion
para reportar al MEF, FONAFE y ofras Entidades Financieras
privadas o publicas;

De la Oficina de Asesoria Juridica. - De acuerdo al Reglamento
de Organizacidn y Funciones, es la Unidad Orgdnica encargada
de asesorar, interpretar y aplicar la legislacidén vigente en la
Empresa. Como parte de estas actividades debe:

a) Revisar los aspectos legales de los contratos que vayan a
sustentar las  inversiones que se efectien, los
financiamientos que se reciban y los derivados que se
vayan a pactar con terceros, los aspectos técnico
financieros de los mismos se circunscriben a las
competencias de las dreas correspondientes;

b) Verificar la vigencia de la representatividad legal de los
apoderados de las confrapartes con las que se realizan
operaciones;

De la Oficina de Control Selectivo. - Unidad Orgdnica encargada
de liderar, organizar y coordinar las acciones necesarias para
cautelar la legalidad de los actos, operaciones y resultados
obtenidos. Adicionalmente debe:

a) Verificar en forma aleatoria y selectiva la adecuacién de los
sistemas de Confrol Interno a la gestion de los Activos vy
Pasivos de la Empresa;
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6.2

6.3

b) Supervisar selectivamente el cumplimiento de la normativa
interna y externa aplicable a la gestién de activos y pasivos;

CRITERIOS O PRINCIPIOS BASICOS

6.2.1

6.2.2

6.2.3

6.2.4

6.2.5

La liquidez se manejard sobre la base de la centralizacion de
todos los flujos de fondos generados por sus activos y pasivos,
expresados en moneda nacional;

Se efectuard un andlisis previo de la contribucidén marginal, en
términos de rentabilidad y de riesgo, sobre toda nueva operacion
activa o pasiva que se proponga efectuar;

Para optimizar la relacién entre riesgo y rentabilidad, se priorizard:
(i) la mayor rentabilidad o el menor costo con respecto de un
mismo nivel de riesgo, y (i) el menor nivel de riesgo con respecto
de una misma rentabilidad o de un mismo costo;

En la comparacién para decidir entre operaciones financieras
alternativas se deberd incluir todos los efectos tributarios,
regulatorios y econdmicos relevantes involucrados (escudo
tributario, crédito fiscal, impuesto a las tfransacciones financieras,
encajes obligatorios, margenes de garantia u otros);

Se dlentard la mayor competencia posible en igualdad de
condiciones como el mecanismo mds eficaz para obtener las
mejores condiciones financieras de las operaciones, sean activas
o pasivas, dentro o fuera de balance;

ADMINISTRACION DE RIESGOS

6.3.1

Riesgo de Mercado

Se relaciona con potenciales pérdidas financieras, que afecten el
estado de situacion financiera y/o el estado de resultados,
derivadas de fluctuaciones del mercado. Por lo que se deberd
mantener un confrol sobre las siguientes clases de riesgos:

a) Riesgo de Tipo de Cambio: El riesgo fipo de cambio
corresponde al impacto potencial en resultados que
pueda fener un movimiento del tipo de cambio en la
posicidbn de cambio en moneda extranjera. Este riesgo se
mitigard mediante el seguimiento de las fluctuaciones del
fipo de cambio publicado por la Superintendencia de
Banca y Seguros, y de la posicibn de cambio neta de
instrumentos financieros en moneda extranjera. De
acuerdo a la posicidn activa (pasiva) neta al cierre de
cada frimestre, es decir la diferencia entre activos vy
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6.3.2

6.3.3

pasivos financieros en moneda extranjera, se considerard
un plan de accién que permita reducir la exposicion al
riesgo hasta un nivel aceptable;

b) Riesgo de Tasa de Interés: Seguimiento de la evolucién de
las tasas de interés del mercado financiero con el objetivo
de andlizar el valor de mercado de los financiamientos
vigentes;

c) Riesgo de Bienes Bdsicos: El riesgo de bienes bdsicos
corresponde al impacto potencial en resultados que
puede tener un movimiento del precio de bienes bdsicos
(commodities). Este riesgo se mitigard mediante el
seguimiento de precios de aquellos bienes bdsicos que
afecten directa o indirectamente las operaciones de la
empresa;

Riesgo de Liquidez

La administraciéon prudente del riesgo de liquidez implica mantener
suficiente caja disponible (efectivo y equivalente de efectivo) y la
posibiidad de comprometer y/o tener comprometido
financiamientos de corto plazo a través de lineas de créditos
bancarios. Para tal efecto, ENACO S.A. cumplird con los indicadores
de brechas de liquidez en su flujo de caja proyectado; y
adicionalmente contard con un Plan de Contingencia de Liquidez
cuyo propdsito fundamental serd:

q) Mantener suficiente caja disponible acorde con las
necesidades de la empresa;

b) Mantener un porcentaje de los excedentes invertidos en
activos liquidos;

c) Mantener lineas de crédito habilitadas de corto plazo con
varias enfidades financieras;

Riesgo Operacional

Se manifiesta a través de impactos potenciales en las cuentas de
resultados por riesgos asociados a incumplimiento o infracciones en
los procesos operativos de la gestion de activos y pasivos. Este
riesgo se mitigard mediante el cumplimiento de los procedimientos
para la contratacién de activos y pasivos financieros y del impacto
potencial en resultados (plusvalia o minusvalia) que se genere
como consecuencia de un error operativo;
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Se cumplird los diferentes procedimientos establecidos para:

o Negociacion de Instrumentos de Inversion;
. Realizacion de subastas de depdsitos;
. Negociacion de Instrumentos Derivados;

6.4 INSTRUMENTOS FINANCIEROS BASICOS ELEGIBLES

ENACO S.A podrd ejecutar operaciones financieras de activos y pasivos sélo
con los siguientes tipos de instrumentos, independientemente de que cuenten
0 No con colaterales o con mejoradores crediticios:

o Cuentas corrientes;

o Cuentas de ahorro;

. Cuentas a plazo;

. Certificados de depdsito;

. Certificados bancarios;

. Papeles comerciales;

o Bonos (preferentes);

. Letras;

. Notas;

. Pagarés;

o Contratos de préstamo (preferentes);
o Participaciones en fondos mutuos;

o Participaciones en titulizaciones (preferentes);

Igualmente, la Empresa podrd efectuar ventas con pacto de recompra,
operaciones simultdneas de compra y venta y otras operaciones de reportes
en general, en las condiciones especificas que establezca Ia Direccion
General de Endeudamiento y Tesoro PuUblico a través del Reglamento de
Reportes;

Cualguiera de los instrumentos anteriormente mencionados, de modo
estructurado, son elegibles sdlo si aseguran como minimo el 100% del principal
de la inversibn al vencimiento. Otro tipo de instrumentos, incluidos los
subordinados, los convertibles y los hibridos, al igual que las acciones y los
instrumentos de renta variable en general no son elegibles, salvo autorizacién
expresa de la Direccion General de Endeudamiento y Tesoro PUblico;
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No se podrd concertar instrumentos financieros cuyo valor razonable no
pueda ser determinado de manera fiable con indicadores de mercado
convencionales;

6.5 CRITERIOS DE ADQUISICION DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Los valores sélo podrdn ser adquiridos en el mercado primario, a través de
ofertas publicas, o, en el mercado secundario a través de mecanismos
centralizados de negociaciéon, sean o no conducidos por una bolsa, y que
sean regulados por la Superintendencia de Mercado de Valores;

Excepcionalmente y conforme estd establecido en los Lineamientos para Ia
Gestion Global de Activos y Pasivos del MEF, la Direccion General de
Endeudamiento y Tesoro PUblico, autorizard la adquisicidn de valores en
mercados gue no operen bajo mecanismos centralizados de negociaciéon
regulados por un supervisor de mercado de valores, siempre que sea posible
proteger la transparencia y el anonimato en el proceso de negociacién de
precios entre los contratantes;

Para realizar subastas de productos estructurados y depdsitos a tasas
variables con un minimo de rendimiento asegurado, se deberd readlizar via
teléfono con tres entidades financieras como minimo, previa comunicaciéon
de las caracteristicas del producto a cotizar, desarrollando los siguientes
procedimientos;

q) El Comité deberd invitar a instituciones del sistema financiero de
primera categoria (que se encuentren clasificadas en categoria
A+ A ,A- y B+ o0 equivalente, segUn la Ultima clasificacion
de riesgo disponible publicada por la SBS) con excepcidn de
aquellas que estén al limite de colocaciones de fondos que
establece semestralmente el Comité de Gestidn de Activos y
Pasivos del MEF;

b) Asegurarse que los instrumentos financieros a contratar tengan el
menor riesgo posible y con una rentabilidad diferenciada superior
garantizados por la entfidad financiera, bajo los principios de
confianza y seriedad financiera;

c) La invitacion y recepcion de ofertas para el concurso de
colocacién de fondos, podrdn ser efectuados en moneda
nacional o moneda extranjera, de acuerdo a las condiciones del
mercado financiero, segun las necesidades de la empresa;

d) El principal criterio de calificacién serd el de la Tasa de Interés,
siempre y cuando no se confraponga con los limites de
colocacién de fondos por entidad que establece semestralmente
el Comité de Gestidn de Activos y Pasivos del MEF (segun el Art. 6
del Reglamento de Colocaciones, aprobado por la R.M. N° 087-
2001-EF/10) en cuyo caso el Comité de Gestion de Activos y
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e)

f)

g)

h)

i)

k)

Pasivos no podrd invitar a las instituciones financieras que aun
encontrdndose en la categoria requerida, estén excediendo el
limite, hasta el momento de su adecuacion;

En el caso que el monto de la colocaciéon en la entidad financiera
favorecida en la subasta, excediera el limite de ésta, se
procederd a adjudicdrsele hasta el limite que dicha entidad tiene
senalada por el Comité de Gestidn de Activos y Pasivos del MEF y
el excedente del monto por colocar se otorgard a aquella
enfidad que haya ocupado el segundo lugar dentro de las
propuestas con mayor tasa de interés;

La tasa de interés ofrecida por las entidades financieras, para la
captacion de fondos serd la “Tasa Efectiva Anual”, ano comercial
de 360 dias y podrd expresarse hasta en un centésimo de punto
porcentual (0.01%);

El costo de las operaciones debe ser el minimo posible, de
acuerdo al fipo de transacciones;

Los trdmites para realizar las operaciones, inclusive la confirmacion
de cierre de la misma, se efectuard a una hora determinada vy sin
tiempo de tolerancia, pudiéndose realizarla a fravés de diferentes
medios de comunicacién (teléfono, correo electronico) por
ambas partes, en razén que es prdctica bancaria grabard los
cierres efectuados para garantizar la seriedad del pacto. Sin
embargo, deberd existir un archivo impreso de las operaciones
realizadas como prueba de lo actuado;

En el caso que los fondos por colocarse procedan de
vencimientos de alguna entidad financiera, estos deberdn
permanecer en dicha institucién hasta que se efectué la nueva
colocacién, a la tasa de interés que pacten ambas partes por el
plazo de ampliacioén;

En caso de anulacidén de la operacion, por parte de la entidad
financiera sea cual fuere el motivo al no cumplir con lo ofertado,
ésta no volverd a ser tomada en cuenta para las siguientes
operaciones que redlice la empresa;

El Responsable del Area de Finanzas utilizard la modalidad mds
adecuada para la fransferencia de fondos, segun el tipo de
operacién, con la mayor seguridad y el menor costo;

Para readlizar subastas de productos derivados, spots, forward, swaps vy
opciones, se podrd utilizar datatec, bloomberg o llamadas telefénicas con un
minimo de fres entidades financieras participantes;
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6.6 ELEGIBILIDAD Y LIMITES POR CONTRAPARTE

Al cierre de cada trimestre, la Direccidn General de Endeudamiento y Tesoro
PUblico comunicard el limite o cupo mdximo disponible que la empresa pueda
ufilizar con cada entidad financiera como confraparte de sus operaciones
financieras, incluyendo contingentes y derivados de ser el caso;

Para determinar por defecto el limite o cupo mdximo global que se tendrd con
cada entidad financiera como contraparte sin colateralizar, se utilizard
trimestralmente las siguientes equivalencias:

Ratio de Suficiencia de Capital
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Proporcién del Patrimonio

NetoF‘:e'I]a.Er:hdqd Hasta Hasta | Hasta | Hasta | Hasta I\:\.’qs
inanciera M% | 12% | 13% | 14% | 15% ©
15%

C- CCcC 10% 15% 20% 25% 30% 35%

C B 15% 20% 25% 30% 35% 40%

C+ BB 20% 25% 30% 35% 40% 45%

i B- BBB- 25% 30% 35% 40% 45% 50%
Calificacion

de riesgo B BBB 26% 31% 36% 1% 46% 50%

ajustada*
B+ BBB+ 27% 32% 37% 42% 47% 50%

A- A 28% 33% 38% 43% 48% 50%

A AA 29% 34% 39% 44% 49% 50%

A+ AAA 30% 35% 40% 45% 50% 50%

* El gjuste en la calificacién de riesgo asignada en escala local a cada
entfidad financiera (por fortaleza financiera o por instrumento de deuda) es
funcidon del nivel de exposicion de dicha entidad al riesgo crediticio
derivado del riesgo cambiario.

Para el cdiculo de limites o cupos de fondos mutuos o fondos de ftitulizacién se
considera la tercera parte del patrimonio auténomo correspondiente al ratio
de suficiencia de capital de hasta 11% en funcién a su cdlificaciéon de riesgo
ajustada;

Los limites o cupos mdéximos asignados por defecto podrdn ser incrementados si
las entidades financieras brindan como garantia algun colateral elegible. Los
incrementos estardn en funcidon a la calidad crediticia de los colaterales
ofrecidos y constituidos y en ningln caso podrd exceder el 50% de su
patrimonio neto como limite o cupo adicional;
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Los limites o cupos, con vy sin colaterales, podrdn ser distintos de los asignados
por defecto cuando haya una evaluacidén y aprobacién por parte de la
Direccidn General de Endeudamiento y Tesoro PUblico acerca del nivel
mdaximo de posicion con una entfidad financiera como contraparte en

particular;

En todo caso, cada limite o cupo global serd distribuido por la Direccion
General de Endeudamiento y Tesoro Publico entre todas las entidades publicas
involucradas en funcidn del total de activos de una de ellas, pero velando que
a ninguna entidad publica involucrada le toque un limite o cupo individual por
confraparte que sea menor de S/ 0.1 millones con cada entidad financiera;

6.6.1

Lineas De Depdsitos Otorgadas a Entidades Financieras

Los limites de depdsitos de fondos por entidad financiera
corresponderdn al 35% del limite mdximo de depdsitos por entidad
financiera que otorga el MEF a cada institucion en el marco de la
Resolucidn Directoral N° 016-2012-EF/52.03. Este limite incluye todo
tipo de depdsitos e instrumentos financieros aprobados por la
resolucion antes mencionada;

El otorgamiento de lineas de depdsitos podrd realizarse
exclusivamente con empresas del sistema financiero cuya
fortaleza financiera haya sido clasificada por riesgo en una
categoria no menor a la "C" y de acuerdo con las lineas de
crédito aprobadas para cada una de estas instituciones. El
otorgamiento de lineas a Entidades con clasificaciones menores o
la ampliacion de las mismas a Entidades ya clasificados,
requerirdn de la aprobacién del Comité de Activos y Pasivos,
previa opinidn técnica de la Gerencia de Administracién vy
Finanzas;

Asimismo, la Gerencia de Administracién y Finanzas realizard
periddicamente un andlisis de riesgo de crédito de la empresa a
fin de validar las lineas de corto plazo vigentes;

El enfoque utilizado por la Gerencia de Administracion y Finanzas,
para el andlisis de riesgo de crédito de la empresa tendrd como
objetivo determinar el riesgo de crédito futuro de cada institucién.
El ejercicio analitico que se readliza para la determinacién de
limites de depdsitos se basa en la vinculacion de datos
cuantitativos con informacién cualitativa, para determinar la
probabilidad de que la deuda o los intereses que ésta devengue,
sean pagados de acuerdo con los montos y plazos pactados
originalmente con dicha entidad;
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6.7 CONTROL Y MANEJO DE ACTIVOS FINANCIEROS

6.7.1 Indicadores de Concentracion de Activos

Se deberd buscar una adecuada diversificacion en las
operaciones activas (disponible, inversiones, cuentas por cobrar y
contfingentes) con las confrapartes que constituyan un mismo
riesgo Unico. Para tal propdsito, deberdn tener como indicadores
de alerta de concentracién los siguientes:

Tipo de entidad Ind::lz:::g: de Limites
Entidad de crédito Hasta 25% 35%
Gestor de Fondos** Hasta 10% 15%
-Fondo Mutuo Hasta 7% 10%
-Fondo de Titulizaciéon Hasta 2.5% 5%
Otro tipo de entidad financiera Hasta 5% 10%
Entidad no financiera Hasta 10% 15%
Estado Peruano Hasta 100% 100%

*

(incluye

x Se refie

Respecto del saldo total de activos financieros de la entidad publica involucrada

ndo depdsitos, inversiones y cuentas por cobrar).

re a la posiciéon total en mds de un fondo de cualquier tipo gestionado por un

mismo administrador.

En caso se supere algun indicador de alerta, se verificard que el
exceso se encuentre adecuadamente cubierto por alguno de
los tipos de garantias reconocidos;

No se considerard en el coOmputo de alertas a los instrumentos en
los que se participe por mandato de ley;

La activacidon de cualquier alerta implica la revision del estado
de toda la posicidon por riesgo Unico involucrada por parte del
Comité de Activos y Pasivos y la puesta en conocimiento del
Directorio de dicho resultado en los reportes habituales;

En caso haya excesos no justificados, éstos deberdn ser
sustentados por el drea de Finanzas, cuya acciéon, directa o
indirecta, lo haya generado;

6.7.2 Criterios de Elegibilidad de Activos Financieros
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b)

c)

Operaciones de Reporte: La inversion de los
recursos en operaciones de reporte, incluyendo
transacciones y ofrecimientos de garantias,
podrd realizarse exclusivamente en operaciones
con insfrumentos de corto plazo que hayan sido
clasificados por riesgos en la categoria B+; o
insfrumentos de largo plazo que hayan sido
clasificados por riesgo en una categoria no
menor a la B+;

Inversion en cuotas de Participacion en Fondos
Mutuos: La inversion en cuotas de participacion
de fondos mutuos y fondos de inversion podrd
efectuarse con cuotas con una clasificacion de
riesgo no inferior a B+. Para el caso de cuotas no
clasificadas o con una clasificacion menor a la
antes mencionada, se requerird la aprobacién
del Comité de Activos y Pasivos. Sélo se podrd
invertir en los siguientes tipos de Fondo sea en
soles o dodlares americanos: Instrumentos de
Deuda Muy Corto Plazo, Instrumentos de Deuda
Corto Plazo;

Inversion en Instrumentos de Deuda de Corto
Plazo: Las inversiones de ENACO S.A. en
instrumentos de deuda, tales como depdsitos a
plazo, papeles comerciales, certificados
bancarios y pagarés bancarios, emitidos por
empresas pertenecientes al Sistema Financiero,
con fechas originales de vencimiento de acuerdo
al cuadro adjunto, podrdn efectuarse con
instrumentos que hayan sido clasificados por
riesgo en una categoria no menor a las abajo
indicadas, segun los limites aprobados para cada
una de estas instituciones. Inversiones con
clasificaciones menores o para las que no se
hubieren establecido lineas de crédito y limites de
inversion, requerirdn de la aprobacion del Comité
de Activos y Pasivos, previa opinidén técnica de la
Gerencia de Administracion y Finanzas;

Tioo Vencimiento Periodo de Clasificacion por
P Original Tenencia Riesgo Minima
Obligaciones de Corto Menor a 1 afo Menor a é CP2
Plazo meses
Obligaciones de Mayor a 1 ano. | Menor o igual B+
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] Mediano y La

rgo Plazo ] a 6 meses

6.7.3

b)

d) Inversion en Instrumentos de Deuda de Mediano y
Largo Plazo: Las inversiones de ENACO SA. en
instrumentos de deuda, tales como bonos
corporativos, bonos corporafivos estructurados,
bonos de arrendamiento financiero, bonos de
titulizaciéon, pagarés, letras, entre otfros, con fechas
originales de vencimiento mayores a un ano, por
periodos de tenencia mayores a 12 meses, requerirdn
de la aprobacién del Comité de Activos y Pasivos,
previa opinidn técnica de la Gerencia de
Administracion y Finanzas;

Limites

Limites por emisor: Independientemente de la existencia de
lineas de depdsitos con las instituciones financieras, las
inversiones en valores por emisor no deberdn superar
individualmente el 30% del valor total los activos financieros.
Asimismo, deberd tomarse en cuenta que las inversiones en
valores por emisor no deberdn superar el 10% del total de pasivos
que presenta la entidad emisora en sus Ultimos Estados
Financieros disponibles (cuya antigiedad no deberd ser mayor a
los seis meses previos a la fecha de efectuada la inversion);

Limites por Emision: Se establecen limites mdximos sobre el
monto colocado para cada emision de instrumentos de deuda
para las inversiones que efectia ENACO S.A. segln se describe:

Emision de Bonos (Emisiones Hasta el 20%
mayores a PEN 100 millones)

Emision de Bonos (Emisiones Hasta el 30%
menores a PEN 100 millones)

Emisidon de Instrumentos de plazo Hasta el 25%
menor a un ano y por un monto
mdximo de PEN 100 millones.

c) Limites por Moneda: Los siguientes limites se aplican
como porcentaje del total de los activos financieros:
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Inversiones en Soles 100%
Inversiones en Soles VAC 50%
Inversiones en Ddélares 30%
Inversiones en otras divisas 20%
d) Limites por Clasificaciéon de Riesgo: Los siguientes limites se

aplican como porcentaje del total de los activos financieros
para los instrumentos

que administra  ENACO S.A.

representativos de deuda:

AAA, AA+, AA, AA-

100%

01 ano)

CP1 - CP2 (Sélo para plazos de inversidn menores a

50%

En caso de conflicto entre clasificaciones de riesgo emitidas
por Clasificadoras de Riesgo, se tomard la menor;

e) Limites de Duracién: La duracién expresada en anos de los
activos financieros de ENACO S.A., debe situarse en el rango

objetivo de 1 a 2 anos;

6.8 CONTROL Y MANEJO DE PASIVOS FINANCIEROS

6.8.1 Indicadores de Concentracion De Pasivos

ENACO S.A. deberd buscar una adecuada diversificacién por tipo
de confrapartes acreedoras que constifuyan un mismo riesgo
Unico. Para tal efecto, tendrdn como indicadores de alerta de

concentracién los siguientes:

Tipo de entidad Indicador de alerta* Limites
Entidad de crédito no gubernamental Hasta 25% 30%
Entidad de crédito gubernamental Hasta 50% 55%
;)(r)ici:;ir.:,:\os multilaterales o agencias de Hasta 50% 55%
Estado Peruano Hasta 100% 100%
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* Respecto del saldo total de pasivos financieros de la entidad publica
involucrada (incluye obligaciones financieras y valores en circulacion).

6.8.2

6.8.3

6.8.4

Deberd informarse al Comité de Activos y Pasivos en los casos en
que se superen los indicadores de alerta, a fin de evaluar tales
excesos y tomar las acciones a que haya lugar;

Estrategia de Endeudamiento

Cuando corresponda, la eleccidn de la concertacion de
préstamos o la emisibn de valores para captar fondos deberd
estar sustentada por un andlisis costo-beneficio de las condiciones
financieras ofrecidas por plazo, moneda vy tipo de tasa y de los
requerimientos especificos de cada entidad publica involucrada,
buscando contar siempre con propuestas alternativas para los
diversos factores de riesgo involucrados en su concertacién o su
emision;

Restricciones

e Tipo de moneda en funcidn alos ingresos;

e Plazos en funcién a las cobranzas o los calces respectivos;

Limites

En funcién al Ratio Pasivo/Patrimonio =1

6.9 CONTROL Y MANEJO DE LA LIQUIDEZ (EVALUACION DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS DE PARTE CORRIENTE, CADA ENTIDAD INVOLUCRADA
DESARROLLARA EN FUNCION DE COMPLEJIDAD)

6.9.1

Indicadores de Brechas de Liquidez

La entidad deberd observar el cumplimiento de las siguientes razones de
liquidez en funcién a las brechas existentes entre los vencimientos de sus
operaciones activas y los de sus operaciones pasivas:

)]

b)

c)

El flujo de activos con vencimiento acumulado hasta 1 mes no
deberd ser menor de 1.2 veces el flujo de pasivos con
vencimiento acumulado hasta 1 mes;

El flujo de activos con vencimiento acumulado hasta 3 meses no
deberd ser menor de 1.0 veces el flujp de pasivos con
vencimiento acumulado hasta 3 meses;

El flujo de activos con vencimiento acumulado hasta 6 meses no
deberd ser menor de 0.8 veces el flujo de pasivos con
vencimiento acumulado hasta é meses;
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En caso que las razones de liquidez de 6 meses superaran las 1.6 veces, y
no se trate de un efecto estacional que se sustente con el flujo de caja
proyectado mensual, deberd reportarse el exceso al Comité de Activos y
Pasivos para que defina la estrategia especifica de rentabilizacién para
dicho excedente, la cual serd revisada al menos trimestralmente;

6.9.2 GAP de Liquidez

Se define como la diferencia entre los montos del activo y el pasivo
(descalce) que vencen durante un determinado periodo, tendrd como
limite el 50% del descalce con respecto al monto calzado por cada
periodo. Se considerard los siguientes periodos de vencimiento para su
andlisis:

. Menor de 90 dias;

. De 91 a 180 dias;

. De 181 a 360 dias;
o De 1 aho a 2 anos;
o De 2 ahos a 3 anos;
. Mas de 3 anos;

6.9.3 Indicadores de Alerta

El Area de Finanzas efectuard un andlisis de flujo de efectivo
proyectado vy ejecutado determinado por sus actividades de
operacidén, inversibn vy financiacién, el cual deberd reportarse
mensualmente al Comité de Activos y Pasivos para determinar las
estrategias de rentabilizacién de los excedentes de recursos. Ademds,
se tendrd como indicadores de alerta de excedentes de recursos no
rentabilizados, a las siguientes razones:

Excedentes de caja > 30 Millones
Activos liquidos/Pasivos de corto plazo > 1.3

Por ofro lado, se fomardn como requerimiento minimo de liquidez:

Requerimiento minimo de 80 % de los pasivos de
liguidez en moneda nacional corto plazo en MN.

Requerimiento minimo de 80% de los pasivos de corto
liguidez en moneda extranjera plazo en ME.
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6.9.4 Limites de Concentracion de Liquidez

Con la finalidad de asegurar la adecuada disponibilidad de la liquidez
en la distribucion del disponible necesario para cumplir con las razones
de liguidez minimas, deberd tenerse en cuenta que el disponible
asignado a una misma institucién financiera, o a un mMismo
conglomerado  financiero  considerado como  riesgo  Unico,
exceptuando el Estado Peruano, no deberd sobrepasar el 25% del total
de los fondos disponibles;

6.9.5 Plan de Contingencia de Liquidez

Entre los principales indicadores de riesgo de liquidez que deben ser
sujeto de monitoreo constante (diario) por parte del Area de Finanzas
tenemos:

o Ratio de liquidez corriente y dcida;

o Curva de tasas interbancarias por moneda;

o Curva de tasas activas;

° Curva de tasas pasivas;

o Tipo de cambio PENUSD (spot y forward);

o Tasa de inflacion;

. Liguidez del sistema financiero;

° Politica y coyuntura macroecondmica (nacional e
internacional);

o Curva de CD - BCRP;

o Curva de bonos soberanos;

o Indicadores macro - financieros del mercado internacional;

) Tasa de referencia BCRP;

El Plan de Contingencia de Liquidez entrard en operacién cuando:

o Disminuya significativamente los ingresos;

o Rebase los limites establecidos por el MEF del ratio de liquidez;

Plan de Accidn:

. Utilizar los activos financieros mds liquidos;

o Precancelar los depdsitos a plazo fijo en entidades financieras;
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6.10

o Utilizar lineas de crédito de corto plazo con entfidades
financieras;

Funcionarios Responsables de la Aplicacion del Plan de Contingencia:

. Gerencia de Administracién y Finanzas;

D Comité de Activos y Pasivos;

CONTROL Y MANEJO DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

6.10.1 Técnicas de Coberiura

Para reducir la exposicidn a cualquier factor de riesgo, ENACO S.A.
debe priorizar las coberturas naturales sobre las coberturas con
derivados;

En cualquier caso, la decision de aplicar o no una técnica de cobertura
especifica deberd ser efectuada por el Comité de Activos y Pasivos
sobre la base de un andlisis histérico preferentemente de 10 a 20 anos
del costo-beneficio que habria implicado incurrir o no incurrir en el costo
de la cobertura y de la evolucidn de dicho costo en el tiempo;

6.10.2 Instrumentos Financieros Derivados Elegibles

Segun su necesidad, la Empresa podrd ejecutar operaciones con los
siguientes derivados:

. Derivados sobre divisas;
. Derivados sobre tasas de interés;
o Derivados sobre el precio de un bien bdsico;

Los precios de los subyacentes deberdn ser de conocimiento puUblico,
cotfizado y ampliamente reconocido en los mercados financieros de
activos y contar con una serie histérica difundida en fuentes de precio
de libre acceso;

Cualguier derivado que se halle fuera de balance deberd ser
expresado en términos de operaciones activas y pasivas dentro del
balance para efectos de los cdlculos de limites de concentracion vy
demds riesgos que correspondan. No se podrd concertar instrumentos
financieros cuyo valor razonable no pueda ser determinado de manera
fiable;

6.10.3 Criterios de Inversidon en Instrumentos Derivados

ENACO S.A. podrd redlizar inversiones en derivados, siempre y cuando
su objetivo sea cubrir cualquier tfipo de riesgo subyacente. Para ello se
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requerird la autorizacion previa del Comité de Activos y Pasivos y de las
respectivas instituciones para la constitucidon de un tipo de contrato y un
fipo de subyacente especifico;

De esta manera se podrd solicitar autorizacion para las siguientes
operaciones:

o Operaciones Forward (FRA), Opciones o Swaps de Tasas de
Interés (IRS): Sélo se podrdn realizar estas operaciones
cuando la contfraparte con la que se realice el negocio,
se encuentre autorizada y regulada por la SBS, SMV o una
instituciéon similar, y cuando el propdsito de la operacion sea
la cobertura del riesgo de tasas de interés de las posiciones
activas o pasivas;

. Operaciones Forward, Opciones o Swaps sobre Divisas: Sélo
se podrdn realizar dichas operaciones con monedas en las
cuales ENACO S.A. tenga posiciones, siempre y cuando la
contraparte con la cual se pacte el contrato se encuentre
autorizada y regulada por la SBS o por un regulador similar, y
cuando el propdsito de la operacion sea la cobertura del
riesgo cambiario;

o Otros derivados sobre bienes bdsicos; segun corresponda;

6.10.4 Tipificacién del uso de Derivados

Un derivado, o un grupo de ellos, serd identificado como derivado de
cobertura siempre y cuando: (a) el derivado reduzca significativamente
la exposicidn global a determinado riesgo, sin intercambiar el riesgo
original por ofro riesgo cuya nueva exposicidon no se cubra de manera
automdtica, y (b) el derivado cubra dicha exposicion con la
identificacién especifica de los instrumentos que se constituyen en la
partida cubierta, detallando montos, plazos, precios y demds
caracteristicas a ser cubiertas;

Los derivados que no cadlifiqguen como derivados de cobertura y el
exceso neto de cualquier derivado de cobertura serdn identificados
como derivados de negociacién;

En cualquier caso, para contratar derivados elegibles por un monto
mayor al equivalente a S/ 0.1 milones, las entidades publicas
involucradas deberdn convocar a un proceso de subasta andlogo al
establecido en el Reglamento de Depdsitos;

6.11 POSICION DE CAMBIO
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6.11.1 Tipificacién de las Posiciones de Cambio

En ENACO S.A., la posicidon de cambio neta en cada divisa o moneda
exfranjera se calculard como la suma de:

a) La posicidon de cambio estructural;
b) La posicidon de cambio al contado y
c) La posicidn de cambio a plazo;

La posicidon al contado es obtenida como la diferencia entre todos los
activos menos fodos los pasivos, incluyendo intereses devengados,
denominados en cada divisa o moneda exiranjera, exceptuando a las
operaciones que formen parte de la posicion de cambio estructural;

La posicion a plazo es obtenida como el valor actual de la diferencia
entre todas las cantidades pendientes de cobro menos todas las
cantidades pendientes de pago en virtud de las operaciones a plazo en
cada divisa o moneda exiranjera, incluidos los futuros y el principal de
las permutas (swaps) de divisas no incluidas en la posicién al contado;

La posicidn de cambio estructural podrd ser conformada por decision
de la Alta Direccion de la empresa, pero con una visidn de largo plazo.
La posicion de cambio no estructural, es decir, la suma de la posicidn de
cambio al contado y a plazo, deberd tender a ser neutral;

Para calcular las posiciones de cambio por cada divisa o moneda
extranjera deberdn incluirse los activos y pasivos cuyo valor esté
indexado al tipo de cambio de dicha divisa 0 moneda extranjera pese
a que estén denominados en ofras monedas;

6.11.2 Gestién de la Posicion de Cambio Estructural

En caso exista, la posicion estructural deberd ser revisada al menos
trimestralmente por el Comité de Activos y Pasivos en funcion a la
evolucion de los respectivos tipos de cambio en los Ultimos 10 a 20 anos
y a la composicidn por divisas o monedas extranjeras de los ingresos y
de los egresos de la entidad publica involucrada;

En caso que deseen alterar sus posiciones de cambio estructurales, con
el fin de evitar alteraciones adversas en el mercado, la Empresa deberd
efectuar conversiones cambiarias progresivas de sus fondos recurriendo
a las siguientes contfrapartes posibles y en el siguiente orden:

a) Direccién General de Endeudamiento y Tesoro Publico;
b) Banco de la Nacién;
c) Banco Central de Reserva del Perdy
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d) Entidades de crédito o entidades de inversion autorizadas

en el Reglamento de Depdsitos aprobado por la Direccidn
General de Endeudamiento y Tesoro PUblico;

BRECHAS POR REPRECIO DE TASAS DE INTERES

ENACO S.A. deberd hacer un andlisis costo-beneficio por el
mantenimiento de posiciones sensibles a las fluctuaciones de las tasas
de interés variables para decidir si emplear o no alguna técnica de
cobertura;

En caso de decidir mantener brechas de tasas de interés, dicha
posicidn deberd ser revisada frimestralmente por el Comité de Activos y
Pasivos en funcién a la evolucién de las respectivas tasas de interés de
mercado en los Ultimos 10 a 20 aios y a su eventual relacidon con la
ciclicidad de los ingresos y egresos de la empresa;

RESGUARDOS Y GARANTIAS

La concesidn u otorgamiento a terceros de resguardos, garantias
especificas o equivalentes, diferentes a las expresamente indicadas en
las politicas, requerirdn de la aprobacion especifica por parte del
Directorio, sin perjuicio de las ofras normas que le resulten aplicables;

AUTONOMIAS

Los niveles de autonomia mdximos delegables para ejecutar
operaciones de activos y pasivos son:

. La realizacion de subastas de colocacion de fondos se hard a
través del Comité de Activos y Pasivos, sea cual sea el evento y
los montos;

° La colocacion de los fondos en cuentas corrientes remuneradas,

sea cual sea el evento y los montos, y otfros insfrumentos distintos
a las subastas, hasta por 5 millones de soles, se hard con la
partficipacion de la Gerencia de Administracion y Finanzas y el
Area de Finanzas; si es por mds de 5 MM de soles deberd ser de
conocimiento del comité y aprobar la negociacion.

DETALLES MINIMOS DE LAS SOLICITUDES DE OPERACION
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Queda establecido que, al interior de la Empresa, toda propuesta de
operacién deberd contener al menos:

q) El objeto de la operacion;

b) El monto y calendario de amortizaciones;

c) El detalle de las condiciones financieras;

d) La Tasa anual equivalente, que incluye todos los costos y gastos

inevitablesy  directamente atribuibles a la operacion;

e) L a cantidad y calidad de garantias, silas hubieren;

f) La identidad de la contfraparte o contrapartes;

g) Las caracteristicas de |la operacion relacionada, en caso
corresponda;

h) Nivel de autorizacién de la operacion;

En los casos de operaciones en moneda extranjera deberd colocarse el
monto equivalente en moneda nacional;

6.16  CRITERIOS DE VALORIZACION DE INSTRUMENTOS (DE ACUERDO A
LAS OPERACIONES QUE REALICE)

6.16.1 Criterios para la valorizacion de Valores Mobiliarios: Las inversiones
de la entidad en valores mobiliarios se valorizardn teniendo en
cuenta los siguientes criterios generales:

a) La valorizacion se efectuard diariamente considerando las
cotizaciones registradas en los mecanismos cenftralizados de
negociacién y en los mecanismos no cenftralizados de
negociacién de valores mobiliarios relevantes;

b) El precio de valorizaciéon se determinard considerando el Ultimo
precio de las cotizaciones correspondientes a las fransacciones
validas;

c) El Area de Finanzas efectuard la valorizacién de instrumentos

financieros al cierre diario de la sesion de mercado cuando
haya posiciones abiertas. Si ésta generase posibles pérdidas
significativas acumuladas, se procederd a informar mediante
alerta a la Gerencia de Administracién y Finanzas a fravés de
correo electrénico;

6.16.2 Criterios para la valorizacién de cuotas de participacion de fondos
mutuos: Las cuotas de participaciéon de fondos mutuos se valorizardn
considerando el respectivo valor patrimonial de la cuota
correspondiente al dia de la valorizacién. Se tomard la informacion
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que ofrece la Superintendencia del Mercado de Valores para tal
efecto;

6.16.3 Criterios para la Valorizacion de Instrumentos de Inversidon

6.16.4

Estructurados:

Los instrumentos de inversion estructurados se valorizardn teniendo en
cuenta los siguientes criterios:

a) El precio publicado en fuentes de precio de libre acceso u otras
fuentes confiables;

b) El precio promedio ponderado de las transacciones vdlidas; y

c) En caso de no registrarse transacciones vdlidas, se ajustard el

precio considerando los criterios siguientes:

i. Ultimo precio de valorizacién registrado en dias
anteriores;

i Los precios de las transacciones vdlidas de instrumentos
de inversién similares en condiciones, riesgos, plazos y
ofros;

Criterios para la valorizacién de mercado de los instrumentos derivados:

Los confratos a plazo sobre el tipo de cambio PEN/USD negociados en
el mercado OTC, denominados forwards, se valorizardn teniendo en
cuenta:

o El valor nominal de Ias operaciones;

o El precio promedio de los puntos forward bid y ask;

o El precio spot del tipo de cambio PEN/USD;

o Las curvas de tasas en moneda nacional y moneda extranjera
(activas y/o pasivas);

o El plazo residual o remanente del contrato;

o El valor presente de las exposiciones subyacentes;

Las operaciones swaps se valorizardn teniendo en cuenta:

. El valor nominal de las operaciones;

o El precio spot del tipo de cambio;

o Las curvas de tasas en moneda nacional y moneda extranjera
activas y/o pasivas;

o El plazo residual o remanente del confrato;

o El valor presente de las exposiciones subyacentes;

Las operaciones sobre el precio de un bien bdsico se valorizardn
teniendo en cuenta:

o El valor nominal de Ias operaciones;

. El precio spot del bien bdsico;

. El precio forward del bien bdsico;

. El plazo residual o remanente del contrato;
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6.17

o El valor presente de las exposiciones subyacentes;

Cualguier ofro derivado se valorizard tomando en cuenta los usos y
costumbres del mercado financiero;

EXCESOS DE LOS LIMITES

Se entiende por excesos cuando suceden violaciones del limite mdximo
aplicable pero que no responden a la administracion operativa de los
activos o pasivos financieros realizados por ENACO S.A., sino a factores
externos a la gestiéon de los activos y pasivos financieros. Los excesos se
producen en los siguientes casos:

6.17.1 Variacién del precio por valor de mercado: Ocurre cuando
habiendo adquirido instrumentos dentro de los limites mdaximos
aplicables, se producen variaciones en |los precios o cotizaciones
ocasionando un exceso de inversion;

6.17.2 Modificacion de clasificacion de riesgo: Ocurre como
consecuencia de modificaciones en la clasificacién de riesgo de
algun instrumento o de la fortaleza financiera;

6.17.3 Variacion de los limites de los depdsitos de fondos determinados
por el MEF: Ocurre cuando se producen variaciones debido a
nuevos limites mdaximos de los depdsitos de fondos, incurriendo
en excesos con algunas enfidades financieras;

Una vez identificada una situacién de exceso, segun lo descrito
anteriormente, este tendrd un periodo mdximo de 12 meses para ser
subsanado mediante una adecuacion del limite aplicable o mediante
la venta del instrumento involucrado, periodo durante el cual se
deberdn suspender nuevas adquisiciones de los instrumentos o restringir
las lineas de depdsitos a las entidades involucrados en el exceso, salvo
autorizaciéon puntual del Comité de Activos y Pasivos. En caso se
requiera un plazo mavyor para la subsanacion, el Comité de Activos y
Pasivos deberd autorizar el exceso.
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