Presentacion
Sefnores Accionistas:

En calidad de Presidente de Directorio de la Enapidacional de la Coca Sociedad
Andénima —ENACO S.A., conforme indica el Articulo128e la Nueva Ley General de
Sociedades, tengo la satisfaccion de presentaedeass la Memoria Anual correspondiente
al Ejercicio 2010.

Dentro del marco de las Convenciones InternacismalBisposiciones Legales vigentes,
ENACO S.A. es la Unica organizacién responsableodeercializar la produccion licita de
la hoja de coca y sus derivados en el ambito naktieninternacional, dentro de este
contexto se realizé la compra de hoja de coca, leajafluencia de cambios climaticos en
las principales cuentas cocalera que restringikeromayor captacion de hoja de coca, hecho
que incide en el volumen de comercializacion tai@doja de coca como de los principales
productos derivados.

La preocupacion de la gestion a mi cargo, paraenantla presencia de la empresa en el
mercado nacional de hoja de coca, requiri6 prioriza captacion de hoja de coca
restringida por el desplazamiento de mano de obraeattor agropecuario a obras civiles
de la municipalidades en el ambito de las provsda la Convencidén y Yanatile en el
departamento de Cusco, fortaleciendo los canalexalgo, a través de compras moviles,
motivacion y difusion del marco legal de la prodanocy ambito de mercado. En este
contexto, también se adopt6 la decision de mejarafraestructura tanto de las Unidades
Operativas de la Sucursal Quillabamba como de Engig Ayacucho, otorgando recursos
logisticos, financieros y capital humano, logrardoxrementar la captacion de hoja de
coca en un porcentaje superior al 3.26 % frenggeaticio anterior.

Las actividades de venta de hoja de coca, se \emtadfs por la presencia del comercio
informal de hoja de coca y por conflictos sociaes se fueron presentando durante todo el
afo, pese a estos factores de naturaleza extetogréeel incremento en la venta de hoja
de coca respecto al ejercicio inmediato anterior.

Durante el afio 2010, mediante la aplicacion dategfias de actividades de supervision a
productores, comerciantes y Unidades Operativascein a productores y comerciantes
las dias domingos, feriados, en la diversas Fdnadicionales, se ha logrado cumplir en
forma satisfactoria con nuestras metas de compemta, ejecutando de esta manera el rol
de comercializacion de hoja de coca con caractexxdrisividad que le ha encargado el
Estado Peruano, mediante Ley N° 22095.

El 2010 significo un arduo trabajo para todas tassiinvolucradas en el ser y quehacer de
la empresa, asi como para aquellas que particigarabién en la remodelacion de las
oficinas en el marco de la modernizacion empresaimaplementacion de nuevas
tecnologias en el campo de la informacion, con 48emas computadoras de escritorio,
20 Lap Top, se renovo y mejor6 los instrumentodrdbajo, adquiriendo 11 camiones
modernos, 2 camionetas panel, 6 camionetas caibipdes 6 trimotos; asi como las demas
actividades cuyo detalle pueden apreciar en laeptesmemoria que demuestra el
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optimismo y la calidad del equipo humano que nasrgafia y comparte con la gestion el
éxito como empresa del Estado.

En el aspecto industrial, se inicio el proceso dedgpccion a gran escala de extractos
desalcaloinizados de hoja de coca, logrando impieanémportantes acuerdos comerciales
para la exportacion de este producto a nivel mlindraducto que servirh como base para
la elaboracién de bebidas energizantes. Paralatafien Resolucion N° 116-2010/SBN-
GO-JAD, se logra la transferencia de propiedaduotgratuito a favor de la Empresa
Nacional de la Coca S.A. — ENACO S.A. del ared10,05 m2, predio ubicado con
frente a la avenida Mariano Pastor Sevilla, dstdé San Juan de Miraflores, provincia y
departamento de Lima, inscrita en la Zona Regishal IX — Sede Lima de la
Superintendencia Nacional de los Registros Puhlelomismo que significativamente ha
incrementado el Patrimonio Empresarial de ENAC®.,Sjue permitira la construccion
de la futura Planta Industrial, en donde se pragdocimates y mixturas, extractos y
Cocaina Base para fines farmacoldgicos.

La implementacién del Programa de ResponsabilidadaSse realizé en funcion a las
necesidades de nuestros principales abastecederbejal de coca, lo que ha permitido
mejorar la relacion empresa — productor en un anagtgestion eficiente dentro del marco
de modernidad empresarial, modalidad de apoyo nuesefuturos ejercicios econémicos,
la empresa deberd diversificar y extender, comdepee los objetivos estratégicos
aprobados para los ejercicios 2009 — 2013.

ENACO S.A., como integrante de las 34 empresashdieling, mantuvo sus niveles de
rentabilidad obtenidos desde el afio 2007, los gumigieron colocar a la empresa dentro
de los primeros niveles del ranking de las emprgsasforman parte de la Corporacion
FONAFE.

Hago llegar mi reconocimiento a cada uno de losnbies del Directorio, por la identidad,
transparencia, lealtad y compromiso en la toma et@snes colegiadas, orientadas al
logro de los Objetivos, previstos en el Plan E&giab 2009-2010 aprobado por FONAFE.

El capital humano con el que se cuenta, es el paleprincipal del cumplimiento de los
objetivos institucionales, por ello, conocemos de secesidades a través de las visitas y
actividades de supervision realizadas cada afiogietdo sus ideas y sugerencias en cada
visita que se realiza a las Sucursales, Agencldeigades Operativas, muchas de las que
han sido implementadas como muestra de su valipsotea del cual nos sentimos
orgullosos. Nuestro compromiso es ofrecerles uniemtdd grato de trabajo en equipo, de
nuevos retos y desafios, que por cierto ellos nmssmas exigen, por ello para cada
integrante de la Empresa Nacional de la Coca Si&special deferencia y agradecimiento
por su integracion, participacion y principalmeetecompromiso de crecer y hacer cada
vez mas grande y exitosa nuestra empresa, lo ngsea los integrantes del Directorio.

Doctor Julio Jara Ladron de Guevara
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO
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l. RESENA HISTORICA
Historia.-

La Empresa Nacional de la Coca Sociedad Anonimak@EDI S.A., es una Empresa Estatal
de Derecho Privado, comprendida dentro del &mlgté-dndo Nacional de Financiamiento
de la Actividad Empresarial del Estado- FONAFEyige por su Ley Organica aprobada
mediante el Decreto Ley N° 22370 de fecha 05.DIZ818omo la Unica empresa peruana
autorizada para la comercializacion de la hojadi® ¢ sus derivados, con la finalidad de
ejercer el monopolio de la comercializacion e indalzacion de la hoja de coca. A partir
del afio 1982 en mérito al Decreto Supremo 008-82&dBpta la modalidad de Sociedad
Andnima; cuya finalidad es coadyuvar a preservasalad de la poblacion, a través de la
comercializacion de la hoja de coca y sus derivaaikiscomo su industrializacion con fines
benéficos. El 24 de junio 2008, se aprueba el Dedregislativo N° 1031 que promueve la
eficiencia de la Actividad Empresarial del Estadalificando a ENACO S.A. como una
Empresa del Estado de Accionariado Unico, organizhdjo la forma de sociedad
anonima, por ostentar la propiedad total de lasomes y, por tanto, ejerce el control
integro de su Junta General de Accionistas; sabtegabe del marco juridico vigente tal
como la Ley N° 27170 Ley del Fondo Nacional de Rommiento de la Actividad
Empresarial del Estado, D.S. N° 072-2000-EF, queeba el Reglamento de la Ley, vy, la
Ley N2 26887 — Ley General de Sociedades y susfivatdirias.

Estatuto Social.-

Segun Escritura Publica extendida ante el Notarfibli®o de Lima, Doctor Gustavo
Correa Miller de fecha 07 de junio de 2001, se fimilel Estatuto Social de ENACO S.A.
por aumento de Capital Social y fue registradcaeficina Registral INKA-Oficina Cusco
en la Partida N° 11000102, Asiento 85 del Regidedersonas Juridicas con fecha 04 de
marzo de 2002; a traves del cudl, se ha constifufdomalizado la Empresa Nacional de la
Coca Sociedad Anonima.

Denominacién y Domicilio de la Empresa.-

Razon Social . Empresa Nacional de la Coca S.A.

Sigla . ENACO S.A.

Tipo de Sociedad . Sociedad Anonima

Domicilio Legal . Calle Tenerias N° 103 — Urb. S4ist Distrito San

) Sebastian, Provincia y Departamento de Cusco.
Registro Unico de Contribuyente: 20114883230
Inscripcion en Registros Publicos:  Partida N° 11@X) Asiento 85

Duracion : Indefinida.

Pagina Web : WWw.enaco.com.pe
Correo Electronico . postmast@enaco.com.pe
Auditores Externos 2010 :  Rimac & Asociados

Auditores Consultores
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Sedes

. Sede Central

Calle Tenerias N° 103, Urb. Santutis, San Sebasti

Cusco.

Agencia Juliaca

Jirédn Hipdlito Unanue N° 154, La Rinconada —alcdi

Sucursal Quillabamba
Av. Tupac Amaru s/n Pavayoc, La Convencion —
Cusco

Agencia Quebrada
Jirbn Combapata s/n, Yanatile - Calca

Sucursal Lima
Av. Universitaria N° 602, Urb. Pando, San Miguel
Lima

Agencia Trujillo
Los Berilios N° 502 Santa Inés — Trujillo

Sucursal Huancayo
Santiago Norero N° 430, El Tambo — Huancayo

Agencia Ayacucho
Urbanizacion Banco de la Nacion,
Manzana D Lote 12 — Ayacucho
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Distribucidn de unidades operativas de compra y venta de Enaco a nivel nacional
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Objeto Social

El objeto social de ENACO SA. es desarrollar actividades licitas vinculadas a la
produccion, industrializacion, comercio interno y externo de la hoja de coca y sus
derivados. Asi como, actividades vinculadas a la produccion, industrializacion y comercio
interno y externo de otras plantas medicinales y sus derivados.

En cumplimiento del objeto social y dentro del marco legal vigente, ENACO S.A. puede
adquirir y transferir, bajo las diversas modalidades permitidas, hoja de coca, otras plantas
medicinales y sus productos derivados. Ademas, puede industrializar los subproductos,
producir los insumos que requiera para e cumplimiento de sus fines especificos y
desarrollar toda otra actividad afin, conexa y complementaria a su objeto social, que sean
compatibles con las sociedades anonimas ya sea individualmente o en asociacion con otras
entidades, de acuerdo a las disposiciones legal es vigentes.

Asimismo, puede desarrollar investigaciones sobre la materia de su actividad y difundir y
promover en el pais y en el extranjero las cuaidades benéficas de la hoja de coca, otras
plantas medicinales y sus derivados.




1. GESTION EMPRESARIAL
Vision.-

“Ser reconocida como una empresa modelo de gedfimente, respetuosa de la
cosmovision andina y del medio ambiente; propiaaablaprovechamiento integral de la
hoja de coca en beneficio de la salud de la huradriid

Mision.-

“Interactuar entre los productores registradossyclonsumidores tradicionales de la hoja de
coca; transformando sus derivados para beneficita dalud mundial dentro del marco
constitucional y democratico

Objetivos Estratégicos Especificos.-

En concordancia con el Plan Estratégico empresgsrabado para el periodo 2009 — 2013;
se establecieron los siguientes objetivos parpestieio 2010:

1. Incrementar la tasa de rentabilidad de la empresa.

- Indicador: Rentabilidad Patrimonial (ROE).
Producto de los resultados financieros obtenidda @onclusion del ejercicio
econOmico 2010, el indice de rentabilidad sobrpaglimonio neto de la empresa
registré un cumplimiento del 53.30%.

2.- Incrementar el volumen de ingresos

Indicador: Compras de Hoja de Coca.
El Programa de compras de hoja de coca aprobadangaio en un 96.98%

3.- Ampliar el Parque Automotor para mayor acopio & Hoja de Coca.

Indicador: Ejecucion Presupuesto Asignado.

La adquisicién de unidades vehiculares con caiatitars técnicas para el giro del
negocio, ha contribuido al mejoramiento del sistel@a&omercializacion de hoja de
coca, permitiendo ampliar la cobertura de comdreieion en las zonas
tradicionales de produccion y consumo.

4.- Construccion y/o Adquisicion de Almacenes de Kiode Coca.

Indicador: Ejecucion Presupuesto Asignado.

Con el fin de brindar un mejor servicio a los prcdues, en la Oficina de Compras
de Putucusi, se han realizado refacciones de Ingci®s higiénicos y vias de

acceso a esta oficina, permitiendo una mejor aiangicomodidad al productor, y
almacenaje de hoja de coca. Asimismo en la OfidmaCompras Kiteni, se han
realizado acciones integrales de mantenimiento.
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5.- Coadyuvar en las acciones de apoyo al contratldcomercio ilegal.

Indicador: Numero de Operativos de Control.

En el transcurso del afio, se han realizado acca@epoyo al control del comercio
ilegal de hoja de coca, las mismas que se han @orgatisfactoriamente, habiendo
apoyado con recursos humanos y materiales a lei@blacional del Peru.

(o]
-I

Desarrollo de Complejo Industrial de ENACO S.A.

Indicador: Ejecucion Presupuesto Asignado.

Se logro la transferencia de dominio de terrendld®10.50 m2 a favor de la
empresa, por parte de la Superintendencia NacideaBienes Estatales, con
Resolucion N° 116-2010/SBN-GO-JAD del 27 de juleo2010, ante los Registros
Puablicos Zona Registral N° IX — Lima.

7.- Comunicar la Base Legal de las Actividades da Empresa.

Indicador: Difusion masiva de informacion.

La utilizacion de los medios de comunicacion radiatle mayor sintonia en las
zonas rurales, ha permitido a la empresa, difuatlimarco legal, asi como la
difusion de los mecanismos de compra, efectuandotal 948 avisos radiales.

8.- Desarrollo de Actividades Sociales (Programa d&poyo Social).

Indicador: Ejecucion del Presupuesto Asignado.

Dentro del Programa de Responsabilidad Socialpnsegaron paquetes escolares,
atenciones medicas odontoldgicas, dentro de latigaolide integracion y
acercamiento al productor legal de hoja de coca, @ofin coadyuvar en el
mejoramiento de su calidad de vida. Asimismo, sgdbrapoyo a los damnificados
de las localidades de Lucre y Huacarpay, entresotro

9.- Cumplir con la Directiva de Transparencia.

Indicador: Grado de Cumplimiento de la Directivaldansparencia.

Conforme a la Ley N° 27806 y normas complementacasiplimos con publicar
en la pagina web de ENACO S. A., toda la informaaé transparencia, ocupando
uno de los primeros lugares en el ranking de tanesgia de las Empresas del
Estado.

10.- Implementacién del Sistema Integrado Tecnologide Informacion.
Indicador: Ejecucion Presupuesto Asignado.
La renovacion integral del sistema informéatico pegnmplementar a la empresa

con tecnologia de punta para contar con informaprécisa y real en condiciones
de calidad y oportunidad.
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11.- Mejora continua para Satisfaccion al Cliente.

Indicador: Aplicacion de encuesta para conocerietlrde Satisfaccion de los

Clientes.

Para mejorar el trato al cliente, se aplicaron esias de exploracion de satisfaccion
del cliente, obteniendo como resultado que el 7686las comerciantes se
encuentran satisfechos con la actividad que dékalacempresa. Los comerciantes
recomiendan que se mantenga el sistema de ventaesno

12.- Fortalecer el Control de Gestién Empresarial.

Indicador: Implementacion del COSO.

Indicador: Implementacién del Cédigo de Buen GatmeCorporativo, meta: 100%.
Las actividades de diagnostico del Sistema de Glomiterno, se cumplié en el
Primer Trimestre del afio 2010. Con respecto al @gddBuen Gobierno
Corporativo, se ha propuesto la reformulacion dahi{é encargado del desarrollo
de las actividades orientadas a la implementacion.

13.- Desarrollo de Programas de Motivacion.

Indicador: Aplicacion de una encuesta sobre el €liaboral.
Se cumplié con realizar la encuesta programadaetedd obtenido como resultado,
que el 94% de los trabajadores se encuentranesdics de trabajar en la empresa,

demostrando identidad con la misma.
15.- Desarrollo de Programas de Retencion.
Indicador: Ejecucion Presupuesto Asignado paraaatgeion.
Se ha desarrollado el programa de capacitacionneentde los trabajadores en

funcion a sus aptitudes y desempefio, a fin deipaiola asignacion de plazas entre
los trabajadores que cumplen los requisitos exgyatoel Clasificador de Cargos.
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Declaracién de Responsabilidad.

El presente documento contiene informacion veramficiente respecto al desarrollo de
las actividades de la EMPRESA NACIONAL DE LA COCAAS durante el ejercicio
econdmico 2010. Sin perjuicio de la responsabiligad compete al emisor, los firmantes
se hacen responsables por su contenido conforosedisipositivos legales aplicables.

Gerente General Gerente de Comercio Nacional

Gerente Administrativo y Financiero Jefe OficRlaneamiento Desarrollo e Informética

Jefe Oficina Asesoria Juridica Contador General

10
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Il. ESTRUCTURA ORGANICA DE ENACO S.A.

JUNTA GENERAL DE

ORGANO DE CONTROL

L onsone__|
s

OFICINA DE PLANEAMIENTO,

OFICINA DE ASESORIA

GERENCIA

GERENCIA DE

SUCURSAL SUCURSAL SUCURSAL

AGENCIA

Fuente: Aprobado por Acuerdo de Directorio Nro.004-2007-ENAS.A.
Aprobado por Acuerdo de Directorio Nro.006-2006/GZINAFE.




IV. DIRECTORES Y FUNCIONARIOS DE ENACO S.A.

DIRECTORIO:
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO
NOMBRE DESDE HASTA
JULIO BALTAZAR JARA LADRON DE GUEVARA 18.05.2007 CONTINUA
DIRECTORES
NOMBRE DESDE HASTA
LUIS ARTURO NICOLAS RAMOS RODRIGUEZ 13.10.2005 CONJUA
JUAN PAULINO FARFAN MARTINEZ 18.05.2007 CONTINUA
SANDRO NESTOR VILLANUEVA GUTIERREZ 18.05.2007 042010
TERESA CIEZA LACHOS 08.01.2010 CONTINUA
JORGE GARCIA VALENZUELA 04.07.2010 CONTINUA
FUNCIONARIOS:
GERENCIA GENERAL
NOMBRE DESDE HASTA
RAUL CAMPANA RAMOS 01.12.2006 CONTINUA

GERENCIA DE COMERCIO NACIONAL

NOMBRE DESDE HASTA
JUAN CARLOS GALDOS TEJADA 07.09.2009 30.09.2010
JUAN RAMON ECHEGOYEN GARCIA 01.10.2010 12.11.2010
JUAN CARLOS GALDOS TEJADA 18.11.2010 CONTINUA

GERENCIA ADMINISTRATIVA — FINANCIERA

NOMBRE DESDE HASTA
YONI FARFAN GACIUT 17.07.2007 30.09.2010
GRISELDA JULIA GUDIEL MORALES 01.10.2010 12.11.2010
YONI FARFAN GACIUT 18.11.2010 20.12.2010
WILY BRAVO APARICIO 21.12.2010 CONTINUA
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SECRETARIO LETRADO

NOMBRE DESDE HASTA
BRUNO LUIS IWASAKI NOZAWA 12.08.2009 CONTINUA
EJECUTIVOS
NOMBRE CARGO DESDE | HASTA
: JEFE OFICINA PLANEAMIENTO -

NIDIA BEATRIZ ARIAS DIAZ DESARROLLO E INFORMATICA 01.10.2007 CONTINUA

ROMULO FRANCISCO LOAIZA SERRANO JEFE OFICINA ASESORIA JURIDICA 23.04.2009 CONTINUA

SALOMON CUTIPA ANAMURO CONTADOR GENERAL 01.06.2007 CONTINUA
ADMINISTRADOR SUCURSAL

WILLY BRAVO APARICIO QUILLABAMBA 01.01.2010 26.10.2010
ADMINISTRADOR SUCURSAL

ROSALIO TTITO VALENZUELA QUILLABAMBA 27.10.2010 02.11.2010
ADMINISTRADOR SUCURSAL

GUILLERMO ERNESTO GUTIERREZ ROZAS QUILLABAMBA 03.11.2010 CONTINUA
ADMINSTRADOR SUCURSAL

JULIO RENE COTRADO COTRADO HUANCAYO 04.01.2010 14.0.4.2010
ADMINISTRADOR SUCURSAL

NATALIA PAYTAMALA ARZAPALO HUANCAYO 15.04.2010 CONTINUA

CARLOS U. DE LOS SANTOS CARRASCAL ADMINISTRADOR SUCURSAL LIMA 31.07.2009 CONTINUA

13
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CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

Durante el ejercicio 2010, la Empresa desarrol® attividades dentro del marco legal,
establecido por Ley y su Estatuto Social; asi ctasaNormas y Directivas emitidas por
FONAFE, habiéndose aplicado estrategias y politidasgestion que permitieron el
cumplimiento satisfactorio de nuestros objetivomgtas, los cuales han sido medidos a
través de nuestros principales indicadores, defsig aprobados en el Plan Estratégico

Institucional 2009 - 2013:

OBJETIIVOS ESPECIFICOS MEDIDA | PROGRAMADO | EJECUTADO | CUMPLIMIENTO
1. Crear Valor Agregado como miembro del Holding de FONAFE
- Rentabilidad Patrimonial - ROE % 12.12% 6.46% 53.30%
- Compra de hoja de coca T. M. 2,723.00 2,640.87 96.98%
2. Ampliar la capacidad operativa de la empresa
- Ejecucion presupuesto asignado al parque automotor % 100% 84.53% 84.53%
- Ejec. presupuesto asignado para construccion y/o Adquisicion Almacenes hoja de coca % 100% 100% 100.00%
- Apoyo a Operativos de Control al Comercio ilegal de hoja de coca Numero 1,103 1,136 100.00%
- Ejecucidn presupuesto asignado para el desarrollo del Complejo Industrial % 100% 4.00% 4.00%
3. Desarrollo de Programas de Sensibilizacion Social
- Difusioén masiva de informacion Numero 500.00 948.00 100.00%
- Ejecucién del presupuesto asignado para el Programa de Responsabilidad Social % 100% 74.65% 74.65%
4. Desarrollo de un Sistema Integrado de Tecnologia de Informacion
- Grado de Cumplimiento de la Directiva de Transparencia % 100% 100% 100.00%
- Ejec. presupuesto asignado para implementacion Sistema Integrado de Tecnologia de la Informacién % 100% 100% 100.00%
5. Satisfaccion del Cliente
- Nivel de satisfaccion de los clientes % 80% 76% 95.00%
- Implementacién del Sistema de Control Interno — COSO % 100% 100% 100.00%
-Implementacion del Cédigo de Buen Gobierno Corporativo - CBGC % 100% 100.00 100.00%
6. Desarrollo de los Recursos Humanos de la empresa
- Evaluacion Clima Laboral Numero 1 1 100.00%
- Ejecucion del presupuesto asignado para programas de retencion % 100% 56.08% 56.08%
PROMEDIO DE CUMPLIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO 84.30%
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LOGROS EMPRESARIALES

ENACO S. A. al 31.12.10, ocupd los primeros lugae el Ranking de Transparencia
por la informacion precisa, detallada y veraz qupublica en nuestra pagina Web.

RANKING DE TRANSPARENCIA A DICIEMBRE DEL 2010

o]
| N ENTIDAD PUNTAJE
PROMEDIO

100
| 4|ELECTRONORTESA. | 99 |
| 6| HIDRANDINASA | 99 |
100
| olecemsa | 100
100
100
| 15| SMAPERUSA. | 99 |
| 17| ELECTROSURESTESAA | 99 |
| 9lecasA | 99 |
| 21/coFpEsA | 99 |
| 2almmisA | 99 |
| 30|SANGABANSA | 9% |

Fuente: Pagina Web FONAFE
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V. RESPONSABILIDAD SOCIAL

Una de las actividades estratégicas orientadaspalsar la atenciéon de los principales
agentes que interactian con la empresa (producyomsnerciantes de hoja de coca),
adoptando pautas de actuacion que favorezcan afrdis social de la comunidad en

general, se encuentra definida en el Programa gipdReabilidad social ejecutado en el afio
2010.

La perspectiva que orienta este programa es lgrat®n del grupo social donde nos
corresponde interactuar, tanto de aquella donpi&eps nuestro principal producto como
del grupo donde inicia el proceso de comercializacie hoja de coca al menudeo.

Como parte del Plan Estratégico de Responsabiltdmibl de la Empresa Nacional de la
Coca S.A., durante el ejercicio 2010, se han &elculas siguientes actividades:

MES EJECUCION DESCRIPCION DEL GASTO

FEBRERO 9,356 | Compra de 400 paquetes de viveres para apoyo a damnificados por lluvias en el Distrito de Lucre, Prov. Quispicanchis.
Programa de ayuda realizado en coordinacién con FONAFE

ABRIL 4,262 | Transporte de mercaderia donada por el Club Cusco para damnificados del Distrito de Zurite, Provincia Anta y Dpto. Cusco
Compra de 2,100 paquetes escolares para las localidades de Santa Maria, Quebrada, Versalles, San Lorenzo, Putucusi y

JUNIO 7,472 | Colca

SETIEMBRE 5,033 | Compra de materiales e insumos para campafia de atencién odontolégica a 200 pacientes en la Localidad de Quebrada

OCTUBRE 4,867 | Compra de materiales e insumos para campafia de atencion odontolégica a 280 pacientes en la Localidad de Santa Maria

NOVIEMBRE 6,564 | Compra de materiales e insumos para campafa de atencion odontolégica a 200 pacientes en la localidad de Kiteni
Compra de materiales e insumos para campafia de atencion odontolégica de 451pacientes en las localidades de Patria y

DICIEMBRE 9,847 | Quillabamba

TOTAL 47,401

Con la finalidad de contribuir a mejorar la edudacén las localidades donde se concentra
un importante nimero de productores empadronadoblofi®e de coca, se entregaron
paquetes escolares en la Provincia de La Convenbilriendo recibido este beneficio
2,100 estudiantes hijos de productores. Asimisdamtro de los alcances del Plan de
Responsabilidad Social se brindé atencion médicdaerspecialidad de odontologia,
orientado a mejorar el estado de salud de los ptotks beneficiados y considerando que
la mayoria de los beneficiarios no cuentan conrsed@ salud.

La intensidad de las precipitaciones pluvialesstegglas en los primeros meses del afio,
sobre todo en la zona sur del pais afectaron pdbtadores de las zonas rurales en el
Departamento del Cusco. La empresa, conscientas dabsr de responsabilidad social
orientada al apoyo de los damnificados de las imeéés de Lucre y Huacarpay en
coordinacion con las empresas EGEMSA y ELECTRO &3RE, brindaron el apoyo con
viveres a 400 familias afectadas. Esta actividaitécaon el apoyo y participacion de
FONAFE. El apoyo social se hizo extensivo a lalidea de Zurite, oportunidad en la que
la empresa brind6 apoyo con el transporte de leselsiy viveres recolectados en la ciudad
de Lima por los socios del Club Cusco.
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VI. DESARROLLO EMPRESARIAL
GERENCIA GENERAL

La Gerencia General como el Organo Ejecutivo de Ad@ Nivel en la Empresa, ejerce la
representacion legal dentro del marco de las fadedt consignadas en el Estatuto Social,
asi como ejecuta los acuerdos del Directorio.

En el Ejercicio 2010, dentro de su gestion ha dekato un conjunto acciones tanto en el
aspecto comercial como administrativo con el pridpdte alcanzar las metas y objetivos
dispuestas por el Directorio de la Empresa.

PLANEAMIENTO Y DESARROLLO

La Oficina de Planeamiento Desarrollo e Informatisael Organo de Planificacion y
Asesoramiento Empresarial responsable de dirigs [wrocesos de planificacion,
presupuesto, racionalizacion, estadistica e infocade las actividades de la Empresa.

Las actividades del 6rgano asesor estuvieronidi@sga la formulacién, gestion de la

aprobaciéon y presentacion oportuna de los docureembomativos y de gestion a las

Entidades respectivas; al margen de brindar apogsegoria permanente a todas las
Gerencias, Jefaturas y dependencias de la Empresa.

Area de Presupuesto y Estadistica

Las actividades de control en la ejecucion delagasttuvieron alineadas con las Normas
de Austeridad y Racionalidad emitidas por los ergetores y competentes; cumpliéndose
con la emision de los informes de gestion en Igeass referentes a la ejecucion del
presupuesto de ingresos y egresos, asi como eliousmo del programa de Inversiones.

Area de Racionalizacién y Planes

La elaboracion y actualizacion de diversas hematas de gestion como son las directivas,
normas y otros documentos tuvieron especial preteeal tener relacion directa con los
organos de linea y de apoyo en procura de cumplir los procedimientos y la
normatividad vigente.

Area de Informatica

En concordancia al Plan Operativo aprobado paafi@l2010, la empresa realizé mejoras
en la infraestructura del Area de Informatica deSkde Central, con la finalidad de
resguardar la integridad y seguridad de la inforGmaque se procesa y mantiene hasta la
fecha. La mayoria de Unidades Operativas a nigelonal, cuentan con tecnologia de
punta en equipos de computo, lo que nos permiteconn informacion actualizada y en
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el tiempo requerido, para la presentacion de indaitm comercial, contable, presupuestal

y financiera dentro de los plazos previstos.

ASPECTO JURIDICO Y LEGAL

La Oficina de Asesoria Juridica, como érgano asssa@ncargo de efectuar el andlisis e
interpretacion de la legislacion vigente en funciénlas actividades comerciales y
administrativas de la Empresa y adicionalmentecigida defensa en todos los procesos

judiciales a nivel nacional, recurriéndose a lat@acion de asesores externos en las

Sucursales de Huancayo y Lima, asi como en la Agex@cucho y la Unidad de Ventas

Huanuco.

Procesos Judiciales.
Los procesos judiciales a Diciembre 2010, tuvideosiguiente composicion:

CUADRO GENERAL DE PROCESOS EN TRAMITE DE ACUERDO A LA MATERIA PROCESAL Y LUGAR DE TRAMITE

PROCESOS JUDICIALES

cusco

LIMA

HUANCAYO

AYACUCHO

HUANUCO

TRUJILLO

HUANCAVELICA

PUNO

TOTAL

LABORALES

25

9

13

5

10

69

CIVILES

9

1

1

12

PENALES

1"

6

3

26

CONSTITUCIONALES

3

3

13

CONTENCIOSO
ADMINISTRATIVO

5

15

22

ARBITRAJES

0

TOTAL

53

34

19

13

142

Aspectos Importantes

El ejercicio de la defensa de los intereses denlaresa en los diversos procesos judiciales
y ante las entidades administrativas autonomasadizd en forma permanente habiéndose
obtenido resultados satisfactorios para los inésréle la empresa.
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ASPECTO COMERCIAL

El ambito de accion de la Empresa, para el desamel sus actividades comerciales se
circunscribe a 19 departamentos del territorio oradi entre los cuales tenemos
distribuidas y establecidas 23 Unidades Operatiea€ompras, 23 Unidades Operativas
de Ventas y 5 Unidades de Compra y Venta de hogacke y productos derivados.

COMERCIALIZACION
EN EL PAIS.
PROGRAMA DE CAPTACION DE HOJA DE COCA

Al cierre del ejercicio econdmico 2010, la Emprdésgré captar un total de 2,640.85
toneladas métricas de hoja de coca, incrementandones% el volumen de captacion
registrado en el ejercicio anterior, el incremetonuestras compras es el resultado de
politicas orientadas principalmente al apoyo deldpctor de hoja de coca mediante la
realizacion de compras moviles, ejecucién del @nogr de responsabilidad social mediante
atenciones médicas en la especialidad de odon#olagji como la entrega de paquetes
escolares y reuniones de coordinacion para corlaceroblematica que mas afecta al
productor y el medio donde se desenvuelve e irtteacEs importante saber conocer y
entender que brindando atencién de calidad, faedid los medios sea de transporte o peso
exacto del producto que entrega el productor da Hejcoca, motivan a este para que
cumpla con la entrega de sus cosechas evitanddagpeoduccion tradicional de las
principales cuencas cocaleras se derive al coméggal.

La presencia de factores como el clima, desplaa@mide la mano de obra del campo
hacia las obras civiles solventadas por los Gobgriocales con financiamiento
proveniente del canon gasifero, no permitieron ejoncumplimento de nuestras metas en
los periodos de mayor cosecha.
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CUMPLIMIENTO META DE COMPRAS POR SUCURSALES Y AGENC IAS

Ccusco QUILLABAMBA JULIACA HUANUCO AYACUCHO TRUJILLO

SUCURSAL/AGENCIA O PROGRAM.
O EJECUTADO

PARTICIPACION EN LAS COMPRAS POR SUCURSALES Y AGENC IAS

TRUJILLO

AYACUCHO 3%
HUANUCO 10%

3%

Ccusco
h

JULIACA
h

QUILLABAMBA
82%

La Sucursal Quillabamba continta siendo el pridcigmtro de captacién de hoja de
coca, constituyendo el 82% de la captacion intedeahoja de coca. Una de las
Agencias mas importantes viene a ser la Agenciébf@da que participoé con el 26%
del volumen total captado en el afio 2010.

La Sucursal Quillabamba, se ha convertido en ecgal centro de acopio de hoja de
coca, razon por la que se procura brindar espatagakion en esta zona, ya que de la
variabilidad en la captacion principalmente duralis primeros meses del afio,
depende el adecuado cumplimiento de nuestras ohetasmercializacion.

El comportamiento histérico de las compras de Hejaoca, se observa en el siguiente
grafico:

21

N P A A, N SIS AT AT aer sy sowr IRy, I TR | Ry P e A T A S L T T T AL AT A



3,500.00

3,044.24 3,109.25
3,000.00 4

2,888.02
2,640.87

2554.67 2,766.47

2,500.00 +
241654 2507.33

2,000.00 4 2,74.22

T.M.

1,500.00

1,000.00

500.00 +

0.00

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

ANOS

PROGRAMA DE VENTA DE HOJA DE COCA
VENTA DE HOJA DE COCA EN EL MERCADO NACIONAL

La comercializacion de hoja de coca destinada glacansumo tradicional, fue de un
total de 2 617.07 toneladas métricas, habiéndasglab nuestra meta en un 96%. La
ejecucion de este programa, se encuentra vincaladalumen de compra de hoja de
coca.

CUMPLIMIENTO META DE VENTAS POR SUCURSALES Y AGENCI AS

1,000.00
900.00
800.00
700.00
600.00
500.00
400.00
300.00
200.00
100.00
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!
\
\
|||I||l.|| II‘ T

cusco JULIACA HUANCAYO HUANUCO AYACUCHO TRUJILLO HUARAZ LIMA

SUCURSAL/AGENCIA O PROGRAM.
B EJECUTADO

El orden de participacién de las Sucursales y Aigshen la ejecucidon de las ventas,
mantiene los promedios historicos de venta, siéadagencia Juliaca nuestro principal
punto de venta. La Sucursal Huancayo mantiene wei promedio anual de venta que
no ha variado en los ultimos afios.
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Por factores de orden social y religioso y cultusal ha visto afectado los niveles de
colocacion de nuestro producto, en las mismas cimdis de anteriores periodos.

PARTICIPACION DE LAS VENTAS POR SUCURSALES Y AGENCI AS

HUARAZ
TRUJILLO 6%

AYACUCHO 4% cusco

5%

HUANUCO
3%

HUANCAYO
25% JULIACA

37%

El volumen de ventas registrado en el afio 2010peoativamente con el afio 2009 ha
logrado obtener mayores niveles de colocacién (supen un 2%); sin embargo tuvo
una retraccion del 7% respecto a los ultimos caftas tal como podemos observar:

3,600.00

3,100.00

2,600.00

. 2,100.00
=
|_

1600.00

1100.00

600.00

100.00

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 200

Dentro de las estrategias de comercializacion impfgadas en el afio 2010, las ventas se
realizaron a través de 04 comerciantes mayorista,9y7 comerciantes minoristas
distribuidos a nivel nacional.
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PROGRAMA DE COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS
DERIVADOS DE LA HOJA DE COCA

FILTRANTES

En el ejercicio 2010 se vendieron un total de 14,860 filtrantes, en sus diferentes
presentaciones como son mates y mixturas aromatioasfiltrantes de hoja de coca son
productos elaborados con hojas de coca seleccisnaddaturadas, manteniendo en su
integridad las propiedades y vitaminas que pospkafda de coca

La infusiébn de hoja de coca contiene vitaminasigdnas y ademas un total de catorce
alcaloides que garantizan una beneficiosa acciéatiga. La utilizacion de hojas de coca
ayuda a equilibrar la inestabilidad biolégica quedpicen el cansancio y el estrés, por lo
gue se recomienda para el alivio inmediato del deahltura conocido comiunmente como
“soroche”. Al no producir accién excitante o emalgadora, se puede consumir en forma
diaria como un producto preventivo y curativo, pas mafianas, tardes o antes de
acostarse.

FILTRANTES

12002% 10,781,000 ! 7,089,000§
1 2003 ! 8,341,550 | 8,086,750 !
2004 | 7,500,175 7,597,902
12005! 12,733,816 | 12,255,025 !
12006 15,612,825 16,318,325 !
12007! 17,828,726 | 15,499,500 !
izoosi 13,119,8295 14,523,300§
12009 16,697,875 14,014,375
12010} 12,533,175 14,497,860 |

FILTROS

AROS 2009
2010 B VENTA
@ PRODUCCION

HOJA DE COCA MICROPULVERIZADA

En el afio 2010 se ha logrado vender 9,213 kilogsad@este producto. ENACO S. A,,
impulso la venta de nuestro producto a partir diel 2005, habiendo obtenido resultados
positivos a partir de dicho ejercicio.
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HOJA DE COCA

__________ MICROPULVERIZADA

{ ANO ;| __PRODUCCION i VENTA S
2005 | 570 | 202 | Z
| 2006 | 10,869} 7,382 3
! 2007 ! 6,569 8,987 <
| 2008 | 10,499 8,846

| 2009 | 10,206} 8902

120105 ... 73931 _ 9.213]

2009

K} 2010
ANOS O VENTA
@ PRODUCCION

La harina de coca es un alimento nutracéuticdritivo y medicinal que contiene todos
los nutrientes que necesitan las células. Con dichana, se elaboran alimentos
enriguecidos, con los cuales se puede erradicanii@smedades carenciales e infecciosas,
La harina de coca debe ser consumida tres vecha ah el desayuno, almuerzo y comida
una cucharada en cada comida.

EXTRACTOS DE HOJA DE COCA

A partir del afio 2006, se inici6 la produccién agernwevo producto derivado de la hoja de
coca en forma de extracto, que es resultado desdivestudios de investigacion que busca
viabilizar el uso de derivados de la hoja de coea somo medicamentos u otras
formulaciones de facil administracion o consumo.

Bajo este contexto, la empresa impulso la prepamasée un extracto estandarizado de hojas
de coca como un medio de preservar el contenidosdprincipios activos de las mismas,
aprovechando los beneficios que nos brinda tantwam complemento alimentario o para
fines farmacolégicos.

El extracto de hoja de coca, ha tenido excelengptacion en el mercado nacional e
internacional, esperando el crecimiento y expansioto en el pais como en el exterior.

EXTRACTOS DE HOJA DE COCA

R

| 2006 2,319 224!

| 2007 200; 2,181} 5
| 2008 | 329 | 328 | =
| 2009 ! 462 | 262 n
| 20100 189} 220] S

2007

N 200
ANOS BVENTA
@ PRODUCCION
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EXPORTACION DE HOJA DE COCA

En el afio 2010 se cumplid con el programa de eapiort de 136.08 toneladas métricas de
hoja de coca, cumpliendo satisfactoriamente nuesita de exportacién. Durante el
transcurso de los dltimos afios se ha registradlacedmento sostenido en el volumen de
exportacion a nuestro principal cliente del exte@TEPAN COMPANY, significando
mejores ingresos para la empresa. La exportacddihaja de coca se realiza bajo la
modalidad de venta pre concertada.

EXPORTACION DE HOJA DE COCA

2005 2006 2007 2008 2009 2010

ARNOS
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PRODUCCION Y EXPORTACION DE COCAINA BASE

El volumen de exportacion de cocaina base ejecatiadd afio 2010, es de 330 kilogramos
cumpliéndose la meta prevista en un 100%. Nuestreipal cliente en el exterior Mac
Farland de Escocia, mantiene constante sus rekgioomerciales con la empresa, y los
mejores niveles de exportacion que se van regdratesde el afio 2007, confirma la
aceptacion y conformidad de nuestro producto.

COCAINA BASE

ANO | PRODUCCION | VENTA
2002 69 130
2003 330 270
2004 188 163
2005 208 230
2006 190 187
2007 318 390
2008 335 351
2009 449 350
2010 388 330

O VENTA
0 PRODUCCION

ASPECTOS IMPORTANTES DE LA GESTION COMERCIAL

Para garantizar la captacion de hoja de coca paeeis el afio 2010, se aplicaron
politicas de apoyo al productor de hoja de cocahiesta de mejorar sus calidad de
vida, reducir sus costos de produccién y consoldacompromiso de entrega de su
producto a la empresa, Esta politicas tradudithaprogramas de compras moviles,
apoyo social sea en materiales agricolas y/o deaethin, atencion médica y difusion
constante del rol de la empresa como agente exold& la comercializacion legal de
la hoja de coca, permitieron lograr mejores redokafrente a los dos ejercicios
anteriores, registrandose el incremento de captatg@doja de coca.

La implementacion de las Unidades Operativas @enjaresa con la logistica necesaria,
recursos humanos y financieros, se traduce entadsgl 6ptimos tanto en la compra
como en la venta y exportacion de hoja de cocapmes que permiten una mejora
sustancial en el posicionamiento de la empresabwsta de recuperar nuestra
participacion en el mercado nacional de hoja da.coc

Durante el afio 2010, se intensificaron las actoédade apoyo al control del comercio
y transporte ilegal de hoja de coca, que si biegi@so no forma parte de nuestra
actividad principal, permite disuadir al comerceritegal de hoja de coca en el
ejercicio de esta actividad informal que solo led®agenerar perjuicio personal y
patrimonial.
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El riesgo perenne que afecta a la gestion comernieaé a ser el factor climético que se
presenta en los primeros meses del afio, ya qua peesencia o ausencia de lluvia,
depende el proceso de captacion de hoja de cacdosklltimos afios el traslado de la
mano de obra hacia obra civiles financiadas por@obiernos Locales por mejores
ofertas en el jornal diario, ha ido disminuyendalpinamente la actividad del pallado
de hoja de coca.

En los Ultimos afios, los gobiernos locales (murosipexistentes en esta zona, con
recursos econdmicos provenientes del canon aplieada producciéon de gas en
Camisea (ubicado en la provincia de la Convenciéadan ejecutando una serie de
obras esencialmente civiles que requieren el ceocde un gran nimero de jornales.
Se esta pagando como jornal entre US$ 8 a 10 sgijamay superior al pagado para
labores agricolas e inclusive cocaleras. El heshgue muchos agricultores, sobre todo
aguellos que disponen de cultivos de hoja de @stan desatendiendo esta actividad
para incorporarse como mano de obra en los indscadbajos . Como consecuencia se
ha podido observar en campo un abandono todavéiZado de los cultivos de coca.
De continuar esta situacion es indudablemente cqaerepercutir en menores
rendimientos de hoja de coca por hectatea (

Al final del ejercicio 2010, los resultados comeles fueron favorables para la
empresa, permitiendo que esta mantenga solida sigiggo comercial y mejore su

imagen como una empresa responsable que cumplel emcargo del Estado Peruano
de satisfacer la demanda de hoja de coca paraglicm tradicional e industrial.

1 UNODC —PERU, Monitoreo de Cultivos de Coca 20@fljzado en junio 2010.
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ASPECTO ADMINISTRATIVO FINANCIERO
AREA DE PERSONAL
La empresa cuenta con 188 trabajadores distribiedoe funcionarios y empleados,

asi como 81 servidores de apoyo, contratados mtediacacion de servicios, los que
se encuentran distribuidos de acuerdo a las sigs@ategorias ocupacionales:

CATEGORIA
—....OCUPACIONAL 2005 2006 2007 2008 2009 2010
GERENTES 4 3 1 2 3 1
EJECUTIVOS 6 5 4 6 4 4
PROFESIONALES 43 46 41 33 32 34
TECNICOS 108 104 104 97 116 115
AUXILIARES 36 43 35 36 29 30
OBREROS A 4 4 4o 4o 4
JOTALPLANILLA . 201 205 . 189 .. 18 .. 188 __.: 188
PENSIONISTAS 55 51 50 50 50 50
LOCACION DE
SERVICIOS 98 12 95 81 88 81
PRACTICANTES 6 5 3 4 3 6

La gestion de Recursos Humanos se orient6 a lmizpition de actividades en materia
de personal, con la finalidad de promover la araam las relaciones de trabajo,
mejora de clima laboral y fomentar el respeto muiua@omprension entre los

funcionarios y trabajadores, bajo el marco del Godie Etica de la empresa.

CAPACITACION Y DESARROLLO DEL PERSONAL

El 2010, fue un afio en que la gestion de la empeesdrd sus esfuerzos para
desarrollar un Plan de capacitaciéon orientado eolguncion de la experiencia del
trabajador en armonia con su formacion profesiantith de contar con un equipo de
trabajo acorde al objeto y finalidad con que ha sietada la empresa.

En cumplimiento al programa de capacitacion seathat mas de 7,000 horas lectivas,
con un promedio de 58 horas por trabajador, egedat un 56% del presupuesto
previsto para este fin.

Las materias en que se desarrollaron los eventoapiitacion de mayor importancia
corresponden a Contabilidad, Personal, LogistieestiGn Empresarial, Ofimética y

Auditoria para funcionarios y profesionales log@unda participacion del 100%. Estas
acciones estuvieron enmarcadas en la Directiva2ZR*2000-ENACO S.A./OPD.; que

define las Normas para la Capacitacion de Personal.
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Considerando que el desarrollo del personal esaquisito indispensable para el triunfo
de la empresa, se han realizado rotaciones dena¢rdo que ha permitido colocar al
trabajador indicado en el puesto mas adecuadoparili profesional y aptitud para el
desempefio de sus funciones, promocionando mediantegaturas a trabajadores en
puestos gerenciales y de mayor responsabilidad.

NEGOCIACION COLECTIVA

La Negociacion Colectiva del afio 2010 concluyoératotdirecto, con la suscripcion del
Convenio Colectivo cuya vigencia es anual.

En el mes de Enero, se otorgd a los trabajadorasbanificacion extraordinaria por
rentabilidad, en razén a que la empresa mantiensecativamente los niveles de
rentabilidad logrados desde el afio 2007, graciasgestion de la Alta direccién y al
esfuerzo desplegado por todos los trabajadores gimanzar nuestras metas y
expectativas propuestas.

AREA DE LOGISTICA

La ejecucion del Plan Anual de Adquisiciones y Cataciones permitio dotar a la
empresa de los bienes, servicios y obras necegmrascontinuar con su operatividad,
Cumpliendo con las adquisiciones dentro de losnaks del Decreto Legislativo N°
1017; que norma las Contrataciones y Adquisiciale&stado.

Durante el afio 2010, se programaron 49 procesdssdsiales fueron convocados 48
procesos, significando un monto total de S/. 4062,23.

Mediante la modalidad de compra corporativa ejefauaor FONAFE se adquirieron

dos camionetas Hyundai Hi Van tipo Panel, 48 coaghtas de escritorio y 20

computadoras portatiles.

AREA DE CONTROL PATRIMONIAL

Las adquisiciones de vehiculos, equipos de cdamgdotocopiadoras, maquinaria y
muebles y enseres han sido registradas e incogmréidica y contablemente al
patrimonio de la empresa; realizando una adecudagnsstracion de la distribucion
oportuna a nivel nacional.

La actualizacion de las Podlizas de Seguros Patiates permitio la recuperacion
oportuna de indemnizaciones por la ocurrencia deestros, supervisando el
cumplimiento del contrato firmado.

Con Resolucion N° 116-2010/SBN-GO-JAD, se logradasferencia de propiedad a
titulo gratuito a favor de la Empresa Nacionala€bca S.A. — ENACO S.A. del area
10,010.05 m2, predio ubicado con frente a la aleeMariano Pastor Sevilla, distrito
de San Juan de Miraflores, provincia y departameietd_ima, inscrita en la Zona
Registral N° IX — Sede Lima de la Superintendehlzdaional de los Registros Publicos,
para la construccion del Complejo Industrial de ENAS.A..
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AREA DE FINANZAS

La empresa, al 31.12.2010 finalizé sus operacidirencieras con una liquidez
econdmica de S/. 8711,065.00, cifra que permiteongr los programas de
comercializacion, operaciones e inversiones denlaresa

Durante el transcurso del ejercicio 2010, se raaiz operaciones con entidades
financieras, mediante la colocacion de fondos agpfgo que ha generado un ingreso
de S/. 91,100.00 por concepto de intereses, sar dejmantener las cuentas operativas
de la empresa, con suficiente liquidez para afrolats obligaciones y compromisos
pactados.

AREA DE CONTABILIDAD

Se han efectuado todos los trabajos relativosg@tre de las operaciones contables de
la Empresa; habiéndose formulado producto de &k Estados Financieros
correspondientes.

BALANCE GENERAL

Al 31 de Diciembre, la empresa muestra un incrementsus activos en el orden del
19.63%, debido al incremento en los rubros:

Existencias: por la mayor captacion de hoja de aimtanida durante el afio 2010,
permitiendo contar con stock suficiente para ateteddemanda de nuestro producto.
Otras Cuentas por Cobrar: a partir del aflo 2010cmssidera las obligaciones
previsionales por cobrar al Banco de la Nacion,lamarte alicuota que le corresponde
asumir del personal pensionista de la empresa @mj6 cuando la empresa se
denominaba Estanco de la Coca. Esta reserva panisicorresponde a los periodos
2008, 2009, y 2010.

Inmuebles, Maquinaria y Equipo: la adquisicion deevas unidades vehiculares
equipos de codmputo y maquinarias para la Plantastndl reflejan un mayor valor en
este rubro. Asimismo, influye en esta variacionségunda revalorizacion de tres
inmuebles de propiedad de la empresa que se erewanticados en la ciudad de
Lima.

El Pasivo muestra un incremento del 86.12%, dehid® variacion en el rubro otras
Cuentas por Pagar, donde se registra la resengopana de las alicuotas del personal
pensionista por los periodos 2008, 2009 y 2010.

El Patrimonio, es superior en 9.39% en comparaeibrejercicio anterior por la
variacion en el rubro Resultados No Realizados,ddose registra la revaluacion
voluntaria que se aplica a los activos fijos derfgresa.

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS
Se ha obtenido en el ejercicio 2010, una UtilidsetaNdespués de Participaciones e

Impuesto a la Renta de S/. 1'339,684.00, montoriorfeen 36.54% a la utilidad
obtenida en el afilo 2009, tal como se aprecia ant@ion:
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La Utilidad Neta registra una variacion del -36.8dbido al incremento en los gastos
de administracién, asi como las mayores provisiefesstuadas en el periodo 2010.

El calculo de la depreciacion es superior porquamiea en funciéon a los mayores
activos con que cuenta la empresa a partir deRafo, la tasa de depreciacion ha sido
elevada del 3% al 5%, segln lo dispuesto en @uéotB9 del Texto Unico ordenado
del Impuesto a la Renta, modificado por Unica digpdn complementaria de la Ley N°
29342 de fecha 07.04.2009.

Pese a la disminucion de la Utilidad neta con rétaa los afios anteriores, la empresa
continla manteniendo sus niveles de rentabilidad gba adecuada gestién de
negocios, propiciando un gran cambio no solo atlriterno de la organizacién sino
con una visién de futuro donde interactla en dstraelacion con proveedores y
comerciantes, buscando el desarrollo empresasatial.
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VIl.- DICTAMEN AUDITORES INDEPENDIENTES




PARTE | INFORME CORTO

DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los sefores Accionistas y Directores de la Empresa Nacional de la Coca S.A.
ENACO S.A.

Hemos examinado el Marco y Ejecucion Presupuestaria de la Empresa Nacional de la
Coca S.A. — ENACO S.A., correspondiente al ejercicio presupuestario 2010. La
preparacion de dicho Marco y Ejecucién Presupuestaria, basada en la integracién y
consolidacion de la informacion presupuestaria es responsabilidad de la Entidad antes
mencionada. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los
mismos, en base al examen que efectuamos

Nuestro examen fue realizado en cumplimiento a lo dispuesto por la Directiva N° 013-
2001-CG/B340 del 27 de julio del 2001, aprobada con Resolucién de Contraloria N°
117-2001 CG de fecha 27 de julio del 2001; y se efectué de acuerdo con Normas de
Auditoria Generalmente Aceptadas y Normas de Auditoria Gubernamental- NAGU's
emitidas por la Contraloria General de la Republica. Tales Normas requieren que
planifiguemos y realicemos nuestro trabajo con la finalidad de obtener una seguridad
razonable de que el Marco y Ejecucion Presupuestaria no presenta errores
importantes.

El presente examen se basa en comprobaciones selectivas de las evidencias que
respaldan la informacién y los importes presentados en el marco y ejecucion
presupuestaria.

También comprende la evaluacion del cumplimiento de la normativa presupuestaria
general aplicable a todas las Entidades del Sector Publico y a la emitida al respecto,
por el Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado -
FONAFE, como érgano rector del Sistema FONAFE. Consideramos que el examen
que hemos efectuado constituye una base razonable para nuestra opinion.

En nuestra opinion, el Marco y Ejecucion Presupuestaria antes indicados, presentan
razonablemente en todos sus aspectos de importancia, la integracion y consolidacion
de la informacion presupuestaria de la entidad al 31 de diciembre del 2010, de acuerdo
con normas legales vigentes y aplicables en materia presupuestaria.

Cusco, 11 de julio del 2011

Refrendado por:

CPCC. JUAN ADOLFO RIMAC MOLINA
Matricula N° 2025
Supervisor (Socio)
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DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los sefiores Accionistas y Directores de la Empresa Nacional de la Coca S.A.
ENACO S.A.

Hemos examinado selectivamente las declaraciones tributarias, libros, registros contables,
documentaciéon sustentatoria de transacciones y los expedientes de reclamacion
presentados a la administracion tributaria de la Empresa Nacional de la Coca S.A. -
ENACO S.A. por el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre del 2010.
La elaboracion de tales declaraciones, libros y registros contables, asi como la
sustentacion de sus transacciones es responsabilidad de la Gerencia General de la
Empresa Nacional de la Coca S.A. - ENACO S.A. Nuestra responsabilidad consiste en
emitir una opinién sobre los mismos en base a la revision que efectuamos.

Nuestra revision fue realizada de acuerdo con las disposiciones tributarias vigentes en el
Peru para el afio 2010, en base a un programa previamente elaborado. Las disposiciones
tributarias vigentes requieren que planifiquemos y realicemos nuestro examen con la
finalidad de obtener seguridad razonable de que las declaraciones tributarias no
contengan errores u omisiones significativos. Una revision tributaria comprende el examen
basado en comprobaciones selectivas de las evidencias que respaldan las transacciones
registradas y los importes presentados en las declaraciones tributarias, también
comprende la evaluacion de los criterios aplicados por la Empresa para la determinacion
de las bases imponibles y los tributos resultantes y el cumplimiento de las obligaciones
sustanciales y formales, asi como su deducibilidad de acuerdo a los principios del
devengado, el de causalidad, proporcionalidad, razonabilidad entre otros; relacionadas
con: a) Impuesto a la Renta de tercera categoria; b) Impuesto General a las Ventas; ¢)
Contribuciones Sociales d) Retenciones del Impuesto a la Renta de 4ta. y 5ta. categorias y
sujetos no domiciliados. Consideramos que nuestra revision proporciona una base
razonable para fundamentar nuestra opinion.

En nuestra opinion la informacién contenida en los libros y registros contables, en las
declaraciones tributarias y en la determinacion anual del impuesto a la renta presentadas
por la Empresa Nacional de la Coca S.A. - ENACO S.A. por el periodo comprendido entre
el 1° de enero al 31 de diciembre del 2010 han sido determinadas razonablemente de
acuerdo a las disposiciones tributarias vigentes y no contiene errores u omisiones que
pudieran resultar significativos.

Cusco, 11 de julio del 2011

Refrendado por: /
/
(wsed /

CPCC. JUAN ADOLFO RIMAC MOLINA CPCC. LUCIAN NOQUE MORI
Matricula N° 2025 Matricufa N° 9220
Supervisor (Socio) Jefe de @omision (Socio)
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DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los sefiores Accionistas y Directores de la Empresa Nacional de la Coca S.A.
ENACO S.A.

1. Hemos auditado los estados financieros adjuntos de la Empresa Nacional de la
Coca S.A.- ENACO S.A. que comprenden el balance general al 31 de diciembre del
2010, estado de ganancias y pérdidas, estado de cambios en el patrimonio neto y el
flujo de efectivo por el afio terminado en esa fecha; asi como el resumen de politicas
contables significativas y otras notas explicativas. Los estados financieros de la
Empresa Nacional de la Coca S.A.- ENACO S.A. por el afo terminado el 31 de
diciembre del 2009 fueron auditados por otra sociedad de auditoria independiente,
cuyo dictamen expreso opinién con salvedades.

Responsabilidad de la Gerencia General sobre los estados financieros.

2. La Gerencia General es responsable de la preparacion y presentacion razonable de
estos estados financieros de acuerdo con principios de contabilidad generalmente
aceptados en el Peri. Esta responsabilidad incluye: disefiar, implementar y
mantener el control interno que sea relevante para la preparacion y presentacion
razonable de los estados financieros para que estén libres de errores materiales, ya
sea como resultado de fraude o error; de seleccionar y aplicar las politicas contables
apropiadas; y de realizar estimaciones contables razonables de acuerdo con las
circunstancias.

Responsabilidad del auditor.

3. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre estos estados
financieros basada en nuestra auditoria. Nuestra auditoria fue realizada de acuerdo
con normas de auditoria generalmente aceptadas en Perd. Tales normas requieren
que cumplamos con requerimientos éticos y que planifiquemos y realicemos la
auditoria para obtener una seguridad razonable, que los estados financieros estén
libres de errores materiales.

4. Una auditoria comprende la ejecucion de procedimientos para obtener evidencia
sobre los saldos y revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, que incluye la evaluacion del riesgo
de que los estados financieros consolidados contengan errores materiales, ya sea
como resultado de fraude o error. Al efectuar esta evaluacion del riesgo, el auditor
toma en consideracion el control interno de la instituciéon que es relevante para la
preparacion y presentacion razonable de los estados financieros, a fin de disefar
procedimientos de auditoria de acuerdo con las circunstancias, pero no con el
proposito de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la
institucion. Una auditoria también comprende la evaluacion, si los principios de
contabilidad aplicados son apropiados, y si las estimaciones contables realizadas

s"c'& ["% or la gerencia son razonables, asi como una evaluacion de la presentacion general
& Judgree e los estados financieros.

Empfesas

© &
Slogad & 3
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Los Petirrojos N° 356 Of. 102
Cérpac - San Isidro
Teléf.: 225-7586
Telefax: 224-3156
Lima- Peru
Www.rimacyasociados.com
Email fimacasociados@infonegocio. net.pe

Rimac & Asociados

AUDITORES - ASESORES DE EMPRESAS

Cusco, 11 de julio del 2011

Refrendado por:

CPCC. JUAN ADOLFO RIMAC MOLINA CPCC. LUCIA NOQUE MORI
Matricula N° 2025 Matricula N° 9220
Supervisor (Socio) Jefe de Comision (Socio)
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