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NAGCQOS:A:

CARTA DE PRESENTACION DEL PRESIDENTE DEL DIRECTORIO
Seflores Accionistas:

En representacion y en calidad de Presidente de Directorio de la Empresa Nacional de
la Coca S.A., dando cumplimiento a lo dispuesto por la Ley General de Sociedades,
tengo el agrado de presentar la Memoria Anual correspondiente al ejercicio econémico
2013 conteniendo los hechos mas relevantes del desempefio de la empresa en
cumplimiento con su objeto social.

En el marco de las Convenciones Internacionales y Disposiciones Legales vigentes la
Empresa Nacional de la Coca S.A., es la Unica organizacion responsable de
comercializar la produccion licita de la hoja de coca y sus derivados en el &mbito
nacional e internacional. Dentro de este contexto nuestra preocupacién por mantener
la presencia de la empresa en el mercado nacional, requirié priorizar la captacién de
hoja de coca restringida por el desplazamiento de mano de obra del sector
agropecuario a obras civiles de las municipalidades de las provincia de la Convencion
y del distrito de Yanatile en la Provincia de Calca en el Departamento de Cusco; sin
embargo se ha fortaleciendo los canales de acopio a través de compras moviles,
motivacién y difusion del marco legal de la producciény el ambito de mercado.

Las actividades de venta de hoja de coca se ven afectadas por la presencia del
comercio informal de hoja de coca, en respuesta a esto ENACO S.A. ha realizado
acciones como: Visitas de supervisiobn a comerciantes minoristas de hoja de coca,
notificacion a comerciantes minoristas de hoja de coca, con el fin de garantizar la
venta de hoja de coca adquirida exclusivamente de ENACO S.A. y se realiz6 ventas
moviles de hoja de coca, priorizando aquellas zonas de alta demanda como
campamentos mineros, areas de produccion agricola y pecuaria

Durante el afio econdmico 2013, se ha exportado 220 Kg de Cocaina Base al 92%,
136.18 Toneladas Métricas de Hoja de Coca y 770 Kilos/Litros de Extracto de Hoja de
Coca para la fabricacion de energizantes. Cabe resaltar sin embargo, que la empresa
The Value Group viene incumpliendo las compras mensuales de extracto de hoja de
coca que por contrato vigente se habia comprometido a adquirir.

La Empresa desde la implementacion del portal de transparencia, cumple con la
remision y actualizacion de informacion para la pagina de transparencia bajo los
alcances y lineamientos de la Ley N° 27806.

La evaluacion de los principios del Cédigo del Buen Gobierno Corporativo se
encuentra ya aprobado de acuerdo a la nueva estructura para las Empresas del
ambito de FONAFE al cierre del 2013; en base al cual se dio inicio al proceso de
implementacion, actualizando el comité de Implementacién y la Asignacion de
funciones alcanzando un 50% de la meta programada al cierre de este ejercicio.

Asimismo ya se cuenta con el resultado de la aplicacion de la metodologia para el
monitoreo de la implementacion del Sistema de Control Interno en las Empresas de la
Corporacion FONAFE al cierre del ejercicio econdmico 2013; en base al cual se dio
inicio al proceso de implementacion, actualizando el Comité de implementacion y la
Asignacion de Funciones. Obteniendo un cumplimiento del 50% al cierre del presente
afno.

Hago llegar mi reconocimiento a cada uno de los miembros del Directorio por la
identidad, transparencia, lealtad y compromiso en la toma de decisiones colegiadas,
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orientadas al logro de los Objetivos, previstos en el Plan Estratégico 2013-2017
aprobado por FONAFE.

El capital humano con el que se cuenta, es el potencial principal del cumplimiento de
los objetivos institucionales, por ello, conocemos de sus necesidades a través de las
visitas y actividades de supervision a las Sucursales, Agencias y Unidades operativas
realizadas en el afio, recogiendo sus ideas y sugerencias, para mejorar el manejo de
los recursos a través de una reestructuracion empresarial.

Nuestro compromiso es ofrecerles un ambiente grato de trabajo en equipo, de nuevos
retos y desafios, que por cierto ellos mismo nos exigen, por ello para cada integrante
de la Empresa Nacional de la Coca S.A. mi especial deferencia y agradecimiento por
su integracion, participacion y compromiso de crecer y hacer cada vez mas grande y
exitosa nuestra empresa.

Phd ©. Ramiro Coanqui Gonzales

PRESIDENTE DEL DIRECTORIO
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

1.

El presente documento contiene informacion veraz y suficiente respecto al
desarrollo de las actividades de la EMPRESA NACIONAL DE LA COCA S.A,
durante el ejercicio econdémico 2013. Sin perjuicio de la responsabilidad que
compete al emisor, los firmantes se hacen responsables por su contenido
conforme a los dispositivos legales aplicables.

Gerente General Gerente de Comercio Nacional
Gerente Administrativo y Jefe Oficina Planeamiento Desarrollo e
Financiero Informatica

Jefe Oficina Asesoria Juridica Contador General

INFORMACION GENERAL:

1.1. RESENA HISTORICA

La Empresa Nacional de la Coca Sociedad Anénima- ENACO S.A., es una
Empresa Estatal de Derecho Privado, comprendida dentro del ambito del
Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado-
FONAFE.

ENACO S.A. es la Unica empresa peruana autorizada para la comercializacion
de la hoja de coca y sus derivados, ejerce el monopolio de la comercializacion
e industrializacion de la hoja de coca y se rige por su Ley Organica aprobada
mediante el Decreto Ley N° 22370 de fecha 05.DIC.1978.

A partir del afio 1982 en mérito al Decreto Supremo 008-82-AG, adopta la
modalidad de Sociedad Anonima; cuya finalidad es coadyuvar a preservar la
salud de la poblacién, a través de la comercializacion de la hoja de coca y sus
derivados, asi como su industrializacion con fines benéficos.

El 24 de junio 2008, se aprueba el Decreto Legislativo N° 1031 que promueve
la eficiencia de la Actividad Empresarial del Estado; calificando a ENACO S.A.
como una Empresa del Estado de Accionariado Unico, organizado bajo la
forma de Sociedad Andnima, por ostentar la propiedad total de las acciones vy,
por tanto, ejerce el control integro de su Junta General de Accionistas.

Mediante Ley N° 27170, Ley del Fondo Nacional de Financiamiento de la
Actividad Empresarial del Estado, D.S. N° 072-2000-EF, que aprueba el
Reglamento de la Ley, y la Ley N2 26887 — Ley General de Sociedades y sus
modificatorias.

Segun Escritura Publica extendida ante el Notario Publico de Lima, Doctor
Gustavo Correa Miller de fecha 07 de junio de 2001, se modifico el Estatuto
Social de ENACO S.A. por aumento de Capital Social y fue registrado en la
Oficina Registral INKA-Oficina Cusco en la Partida N° 11000102, Asiento 85
del Registro de Personas Juridicas con fecha 04 de marzo de 2002; a través
del cual, se ha constituido y formalizado la Empresa Nacional de la Coca
Sociedad Anénima.

,"-‘“ Memoria Anual 2013
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1.2. OBJETO SOCIAL

De acuerdo al articulo 4° del Estatuto Social de ENACO S.A., el objeto social
de la Empresa Nacional de la Coca S.A. es desarrollar actividades licitas
vinculadas a la produccion, industrializacion, comercio interno y externo de la
hoja de coca y sus derivados. Asi como, actividades vinculadas a la
produccion, industrializacién y comercio interno y externo de otras plantas
medicinales y sus derivados.

En cumplimiento del objeto social y dentro del marco legal vigente, ENACO
S.A. puede adquirir y transferir, bajo las diversas modalidades permitidas, hoja
de coca, otras plantas medicinales y sus productos derivados. Ademas, puede
industrializar los subproductos, producir los insumos que requiera para el
cumplimiento de sus fines especificos y desarrollar toda otra actividad afin,
conexa y complementaria a su objeto social, que sean compatibles con las
sociedades andnimas ya sea individualmente o en asociacién con otras
entidades, de acuerdo a las disposiciones legales vigentes.

Asimismo, puede desarrollar investigaciones sobre la materia de su actividad y
difundir y promover en el pais y en el extranjero las cualidades benéficas de la
hoja de coca, otras plantas medicinales y sus derivados.

El 3 de diciembre del 2,012, se aprobd la disposicion complementaria final N°
73 de la Ley 29951 Ley de Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal
2013, por la cual se autoriza a ENACO S.A. a comercializar en sus zonas de
influencia, productos agropecuarios alternativos a los establecidos en su
objeto social, a través de un programa piloto, el mismo que deberd ser
aprobado por el Directorio de FONAFE, y sustentado técnica vy
financieramente por el Directorio de ENACO S.A.

1.3. RAZON SOCIAL , DOMICILIO LEGAL Y SEDES

Razon Social Empresa Nacional de la Coca S.A.

Sigla
Tipo de Sociedad
Domicilio Legal

Registro Unico de Contribuyente
Inscripciéon en Registros Publicos
Duracion

Pagina Web

Correo Electronico

ENACO S.A.

Sociedad Anénima

Calle Tenerias N° 103
Urb. Santutis, Distrito San
Sebastian, Provincia 'y
Departamento de Cusco.

20114883230

Partida N° 11000102, Asiento 85
Indefinida.

www.enaco.com.pe
atencionalcliente@enaco.com.pe
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EMPRESA

SEDES

Sede Central
Calle Tenerias N° 103, Urb. Santutis, San Sebastian — Cusco.

Sede del Directorio
Av. Arequipa N° 4528 Miraflores - Lima

Sucursal Quillabamba
Av. Tupac Amaru s/n Pavayoc, La Convencion — Cusco.

Sucursal Huancayo
Santiago Norero N° 430, El Tambo — Huancayo.

Sucursal Lima
Av. Universitaria N° 602, Urb. Pando, San Miguel — Lima

Agencia Cusco
Calle Tenerias N° 103, Urb. Santutis, San Sebastian — Cusco.

Agencia Juliaca
Jiron Hipdlito Unanue N° 154, La Rinconada — Juliaca.

Agencia Quebrada
Jirbn Combapata s/n, Yanatile — Calca.

Agencia Trujillo
Los Berilios N° 502 Santa Inés — Trujillo.

Agencia Ayacucho
Jirén Salazar Bondy N° 202, Urb. Magisterial Ayacucho.

MARCO ESTRATEGICO:

2.1. VISION

“Ser la unica empresa en el mundo reconocida legalmente que provee hoja de
coca y productos industrializados al mercado nacional e internacional, revalora
la tradicion andina, contribuye con la salud de la humanidad y respeta el medio

ambiente”

2.2. MISION

“Somos una empresa estratégica del Estado Peruano, que se dedica al
acopio, industrializacion y comercializacion de la hoja de coca con fines
benéficos para la salud de la humanidad y coopera en la lucha contra las
drogas, con la activa participacion y compromiso de sus trabajadores y
productores empadronados, respetando los tratados internacionales,

legislacion nacional y el medio ambiente”.
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2.3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Durante el ejercicio economico 2013, la Empresa Nacional de la Coca S.A.
desarrollo sus actividades cifiéndose al marco legal establecido por la Ley y su
Estatuto Social, asi como las Normas y Directivas emanadas por FONAFE,
habiendo aplicado las estrategias y politicas de gestion que permitieron el
cumplimiento de nuestros objetivos y metas, todo esto dentro del marco de
austeridad y racionalidad estipulado por nuestros entes rectores.

Matriz Estratégica Plan
Estratégico 2013 - 2017

MATRIZ ESTRATEGICA DE ENACO S.A.

Visién Corporativa: "Crear Alto Valor Social y Empresarial en Sectores de interés para el Estado Peruano, actuando con eficiencia y eficacia y siendo reconocidos por
su confribucion al desarrollo del pais”

Visién de ENACO: "Ser la Ginica Empresa en el mundo reconocida legalmente que provee hoja de coca y productos industrializados al mercado nacional e
internacional, revalora la tradicién andina, contribuye con la salud de la Humanidad y respeta el medio ambiente".

=D Objetivo =D - . . B %
Perspectiva Eg‘:ﬁw;o Estratégico Objetg:l Ersezzcmoo Indicador Uﬂ'::%ge gl:g Eje;:%o" Cumpl. | Forma de Calculo
FONAFE | Empresa P 2013
(Ganancia
" (Pérdida) Neta del
E:t’:m'r;?;d RO | Porcentaje | 3.66 518 | 10000% | * Ejercicio /Total
Patrimonio Afio
Previo) x 100
(Total Ingresos de
Rotacion de Porcentaje | 76.9 | 63.13 | 8203% | o AolOaEs
Activos) x100
(Ganancia
(Perdida Neta del
ncrementar Margen de Ventas | Porcentaje | 3.47 495 | 10000% E{ﬁ;‘g‘;ggf'
'C”r“ep;r']jfgn% nerementar s | TenEDidad dela Actvidades
Iy empresa Ordinarias) x 100
de las creacion de
Financiera | empresas valor ((Total Ingresos de
para contribuir | econémico de Actividades
al desarollo | la empresa Ordinarias afio
del pais actual - Total
Ingresos de
Incremento de los . 0 Actividades
ingresos Porcentaje | 14.35 10.36 72.20% Ordinarias afio
Previo) / Total
Ingresos de
Actividades
Ordinarias afio
previo) x 100
Mejorar la cobertura | Incrementar la d\éoglong:noéi;;gjga
de acopio de coberturade Toneladas | 5 335 | 598414 | 97.82% | alos productores
productores legales | comprade hojade | Métricas legales
de hoja de coca coca
empadronados
Numero de Numero de
Beneficiarios de . Productores
las Actividades Nimero | 12,100 | 11,95300 | 98.70% Empadronados
Realizadas Activos
Recuperar el Percepcion
. rincipio de promedio sobre el
g:':";zs di lcr]:ep:cl%ar: (Ijae gutori%ad en Im flen::n:t:g:n alcance de la Nimero N/A N/A N/A Encuesta Aplicada
In{)erés valor social elmercado sensib??izacién social msion spual °
legal de hoja estratégica
de coca Nivel de Porcentaje de
satisfaccion Satisfaccion de los
promedio de los Porcentaje | 81.00 80.00 98.77% Clientes o
clientes o Beneficiarios de
beneficiarios los Servicios
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& ENACO S.A.
(Nimero de
Implementacién de Actividades
los programas Implementadas /
anuales de Porcentaje | 100.00 11.00 11.00% Numero de
Responsabilidad Actividades
Social Empresarial Programadas) x
100
(Nimero de
- Actividades
Ln;r)ggzﬁgfgéon Implementadas /
. Porcentaje | 100.00 50.00 50.00% Numero de
Buen Gobiemo Actividad
. Corporativo cividaces
Incr.emelntar la Mejorar la P Programadas) x
Procesos eﬁugnua a eficiencia _Implementar lo.s, 100
Internos raves de la operacional sistemas de geston (Nimero de
excelencia publica corporativa -
operacional de laempresa . Actividades
Im plementacion Implementadas /
del Sistema de Porcentaje | 100.00 50.00 50.00% Numero de
Control Interno Actividades
Programadas) x
100
(Nimero de
Actividades
Implementacién de Implementadas /
Fortalecer el las Tecnologias de | Porcentaje | 100.00 33.23 33.23% Numero de
Fortalecerel | 2lENto Implementar Informacion Actividades
talento humano, la  f teensi0gias de Programadas) x
humano, la grr]'?alrgazﬁggm ' | Informacion 100
Aprendizaje | organizacion y pleanc Numero de Horas
el uso de las tecnologias Horas de Nimero de de Capacitacion
TICen de capacitacion per Horas 24.00 20.28 84.50% por afio / Numero
corporacién informaciény | Desarrollo de capita por afio de Personal
comunicacion | recursos humanos y
en laempresa | cultura organizacional | Desarrolio de Numero de
Cultura Nomero | 800 | 000 | o000y [ Sharksyo
Organizacional ngmanos
Ejecutados
Promedio Total (afo 2013) 67.56%

Fuente: Oficina de Planeamiento, Desarrollo e Infor

2.4. CODIGO DE ETICA

matica

La Empresa Nacional de la Coca S.A. cuenta con un Coédigo de Etica
Institucional, de obligatorio cumplimiento del personal en general, de acuerdo

a:

a) Principios:

Respeto, probidad, eficiencia, idoneidad, veracidad, lealtad,
obediencia, confidencialidad y justicia.

uso

b)

Deberes éticos: Neutralidad, transparencia, discrecion, rectitud,
adecuado de los bienes de la empresa, responsabilidad, comunidad,
responsabilidad social y medio ambiente.

Prohibiciones éticas: Tener conflicto de intereses, obtener ventajas
indebidas, realizar actividades de proselitismo politico, hacer mal uso de
informacion privilegiada, presionar, amenazar y/o acosar, actos de
nepotismo

Memoria Anual 2013
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EMPRESA NACIONAL DE LA COCASA

3. ESTRUCTURA EMPRESARIAL

3.1. ORGANIGRAMA

ENACO S.A. cuenta con una Junta General de Accionistas, cuya titularidad
recae en el Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del
Estado- FONAFE. Luego tiene un directorio que aprueba y supervisa la
ejecucion de la politica de la empresa y un 6rgano ejecutivo a cargo de la
Gerencia General, cuya operatividad se ejecuta a través de cuatro niveles

1) Central en Cusco

2) Sucursales

3) Agencias

4) Unidades Operativas.

Junta General de

Directorio

| Organo de control

( Gerencia ]
" i Oficina de Planeamiento
_I i i 'l i iii
Oficina de

Gerencia

Gerencia de

] |

| |
Sucursal Agencia 1 Agencia Sucursal | sucursal
I

: / -
Agencia Agencia Agencia

Fuente: Reglamento de Organizacién y Funciones ENACO S.A.
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EMPRESA NACIONAL DE LA COCASA

3.2. DIRECTORES Y FUNCIONARIOS DE ENACO S.A.
Durante el afio 2013 se ha realizado el cambio de funcionarios y ejecutivos,

renovando la plana directiva de la empresa, con el proposito de imprimirle un
cambio en la gestion.

3.2.1.DIRECTORIO Y FUNCIONARIOS

PRESIDENTE DEL DIRECTORIO
NOMBRE

DESDE

HASTA

RAMIRO COANQUI GONZALES 14/01/2012 CONTINUA

SECRETARIO LETRADO

NOMBRE
HUMBERTO AUGUSTO LECCAMUNOZ

15/03/2012

DIRECTORES

NOMBRE DESDE HASTA
LUIS ARTURO NICOLAS RAMOS RODRIGUEZ 13/10/2005 CONTINUA
JOSE GARCIA VALENZUELA 04/07/2010 CONTINUA
ANIBAL VELASQUEZ VALDIVIA 30/10/2012 17/11/2013

GERENCIA GENERAL

NOMBRE DESDE HASTA

FREDDY FLORES HERRERA 04/12/2012 10/2013
YONY FARFAN GACIUT 10/2013 CONTINUA

GERENCIA DE COMERCIO NACIONAL

NOMBRE DESDE HASTA

WILLIAM VLADMIR BLACUTT VIGIL 27/04/2012 02/2013

CABALLERO VALLEJO RICHARD ORLANDO 02/2013 11/2013
CANAL TORRES CESAR HILDELBRANDO 11/2013 CONTINUA

GERENCIA ADMINISTRATIVA - FINACIERA

NOMBRE DESDE HASTA

BACA TELLO JAMES HERBERT 31/12/2012 04/2013

BARRA ARAUJO PEGGY PATRICIA 04/2013 11/2013
CUTIPA ANAMURO SALOMON 11/2013 CONTINUA

CONTINUA

Memoria Anual 2013
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? EMPRESA NACIONAL DE LA COCASA

3.2.2.EJECUTIVOS

‘ EJECUTIVOS

‘ NOMBRE CARGO DESDE HASTA
GILMAR GENGIS RIVERA FERNANDEZ JEFE OFICINA PLANEAMIENTO
BACA DESARROLLO E INFORMATICA | 28/12/2012 | 10/2013

JEFE OFICINA PLANEAMIENTO
CANAL TORRES CESAR HILDELBRANDO DESARROLLO E INFORMATICA 10/2013 11/2013

JEFE OFICINA PLANEAMIENTO

GIL HERRERA HENRY WILLIAM DESARROLLO E INFORMATICA

11/2013 12/2013

JEFE OFICINA PLANEAMIENTO

YABAR CASTELO REDY AMILCAR DESARROLLO E INFORMATICA 12/2013 CONTINUA

JEFE OFICINA ASESORIA

LIBERTAD COA CUNO JURIDICA 02/10/2012 | CONTINUA
PEGGY PATRICIA BARRA RAUJO CONTADOR GENERAL 1211012012 | 12/2013
CUTIPA ANAMURO SALOMON CONTADOR GENERAL 13/12/2013 | CONTINUA

ADMINISTRADOR SUCURSAL

GALDOS TEJADA JUAN CARLOS QUILLABAMBA

26/11/2012 06/2013

PENA ALLENDE WILFREDO ADMINISTRADOR SUCURSAL

QUILLABAMBA 06/2013 07/2013

ADMINISTRADOR SUCURSAL

SOLIS BEJAR LUIS ALBERTO QUILLABAMBA

08/2013 CONTINUA

ADMINISTRADOR SUCURSAL
JUAN JULIO REBAZA SALINAS HUANCAYO 29/05/2012 | CONTINUA

ADMINISTRADOR SUCURSAL
LIMA

Fuente: Area de Personal de ENACO S.A.
3.3. ESTRUCTURA LABORAL

JORGE MANUEL TELLO HERRERA

25/06/2012 | CONTINUA

ENACO S.A,, cuenta con un Cuadro de Asignacion de Personal - CAP vigente
de 192 trabajadores asignados a planilla, entre funcionarios y empleados, 71
contratados por locacion de servicios principalmente como auxiliares y 34
personas adicionales contratadas a través de empresas de servicios.

CUADRO: PERSONAL DE ENACO S.A. AL 31 DE DICIEMBRE D EL 2013

CATEGORIAS PLANILLA LOCACION DE SERVICIOS SERVICIOS TERCEROS TOTAL
PREVSTOA.  EJECUTADOAL  PREVSTOAL  EJECUTADOAL  PREVSTO  EJECUIIDO - PREWSTO  preysron
31/DIC/2013 31/DIC/2013 31/DIC/2013 DICI20B 5y hl oot soiots  31UDICR013
GERENTES 3 3 3 3
EJECUTIVOS 8 8 1 0 9 8
PROFESIONALES ) 40 7 6 49 46
TECNICOS 105 88 6 0 111 88
AUXLIARES 43 39 n 65 30 4 144 138
OTROS (Cbreros) 4 4 4 4
TOTAL 205 ) 85 i 30 34 320 287
PENSIONISTAS 50 49 50 49
PRACTICANTES 9 10 9 10
Fuente: Area de Personal de ENACO S.A
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EMPRESA NACIONAL DE LA COCASA

4. PRESENCIA INSTITUCIONAL:
4.1. AREA DE INFLUENCIA

La Empresa Nacional de la Coca S.A. cuenta con una presencia operativa en
19 de los 24 departamentos del pais, a través de 50 Unidades Operativas que
realizan actividades de comercializacion de hoja de coca, con 50 locales que
cuentan con una capacidad de almacenamiento de 3,092.58 toneladas
meétricas de producto.

CUADRO: NUMERO DE UNIDADES OPERATIVAS, LOCALES Y
CAPACIDAD DE ALMACENAMIENTO ANO 2013.

UNIDADES ANO
OPERATIVAS 2013

Compra 22

Compra/Venta 5
Venta 23
Total 50
Situacion de Locales
Propios 24
Alquilados 26
Capacidad de Almacenamiento

Toneladas Métricas 3,092.58

Fuente: Gerencia de Comercio Nacional

Mapa: Presencia Operativa de ENACO S.A.

. TRUJILLO

D HUANCAYO

D CUSCO

Fuente: Gerencia de Comercio Nacional

r 1 Memoria Anual 2013



E? ENACO S.A.

EMPRESA NACIONAL DE LA COCASA

4.2. UNIDADES OPERATIVAS
Compras:

La cobertura de compra de las Unidades Operativas de ENACO S.A. a lo largo
del territorio nacional ha permitido mantener un vinculo de comercial con
11,953 productores de hoja de coca activos , los cuales constituyen el 34.68%
del total de productores registrado en el Padron de Productores del afio 1978.

GRAFICO: UBICACION DE LAS UNIDADES DE COMPRA DE ENA CO S.A.
ANO2013
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REPORTE DE PRODUCTORES ACTIVOS

SUCURSALES Y PROD. PROD.
AGENCIAS EMP. ACT.
SUCURSAL

QUILLABAMBA 13,909 >,768

SUCURSAL HUANCAYO 6,404 2,205
AGENCIA AYACUCHO 6,462 2,428
AGENCIA CUSCO 330 213
AGENCIA JULIACA 2,498 242
AGENCIA TRUJILLO 4861 1,097
TOTAL 34,464 11,953

Fuente: Gerencia de Comercio Nacional de ENACO S.A

r 1 Memoria Anual 2013



ENACO S.A.

? EMPRESA NACIONAL DE LA COCASA

Ventas:

La Empresa Nacional de la Coca S.A. por medio de sus unidades operativas
de venta a Nivel Nacional ha realizado actividades comerciales con 4,193
comerciantes de hoja de coca ubicados en su mayoria en la sierra centro y sur
del pais, y a través de la Sucursal Lima se han realizado ventas de productos
industrializados de exportacion como hoja de coca, extracto de hoja de coca y
cocaina base para fines farmacéuticos.

GRAFICO: UBICACION DE LAS UNIDADES DE VENTA DE ENA CO S.A.
ANO 2013

UNIDADES OPERATIVAS - VENTAS
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REPORTE DE COMERCIANTES ACTIVOS
SUCURSALES Y AGENCIAS COMERC. ACTIVOS.

SUCURSAL HUANCAYO 1,662
SUCURSAL LIMA 82
AGENCIA TRUIJILLO 438
AGENCIA CUSCO 841
AGENCIA JULIACA 1,170

TOTAL 4193

Fuente: Gerencia de Comercio Nacional de ENACO S.A.

r 1 Memoria Anual 2013



W

 ENACO 5.4

5. POLITICA EMPRESARIAL:

5.1. COMERCIAL:

5.1.1.

5.1.2.

5.1.3.

COMPRAS

ENACO S.A. con el objetivo de alcanzar las metas propuestas para el
afio 2013 ha realizado las acciones siguientes:

Visitas de supervision a productores de hoja de coca.

Notificacion a productores de hoja de coca, con el objetivo de
sensibilizar a los productores de hoja de coca a entregar de su
produccion.

Compras moviles de hoja de coca, utilizando esta modalidad comercial
con el fin de acercarnos a los lugares de mayor concentracion de
parcelas formales de hoja de coca.

Apoyo logistico a la PNP y Ministerio Publico en operativos de control
al comercio ilegal de hoja de coca.

Coordinacion con los comités de los valles del VRAEM, la Convenciény
Sandia; para realizar las reuniones de concientizacion con los
productores de hoja de coca, y promover su mayor entrega a ENACO
S.A.

Realizacibn de encuestas de satisfaccion de productores vy
comerciantes, para identificar las debilidades de servicio.

Difusion de la base legal sobre la cual opera la ENACO S.A. utilizando
medios de difusion masiva en las zonas donde se ubican los
productores y comerciantes de hoja de coca. .

VENTAS

ENACO S.A. por el afio 2013 ha realizado las acciones siguientes
enmarcadas en su politica de ventas:

Visitas de supervision a comerciantes minoristas de hoja de coca.
Notificacion a comerciantes minoristas de hoja de coca, con el objetivo
de garantizar la venta de hoja de coca adquirida exclusivamente de
ENACO S.A.

Se realiz6 ventas moviles de hoja de coca, priorizando aquellas zonas
de alta demanda como campamentos mineros, areas de produccion
agricola y pecuaria, etc.

EXPORTACION

Durante el afio econdémico 2013 en lo que se refiere a las exportaciones
se tiene lo siguiente:
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0o Exportacién de 220 Kg de Cocaina Base al 92% de pureza, que
asciende a un ingreso de S/ 1'232,535.00 teniendo como cliente a Mc

Farland Smith.

0o Exportacion de 136.18 Toneladas Métricas de Hoja de Coca siendo

nuestro cliente
1°866,609.69.

Stephan Company, generando un ingreso de S/

o Exportacién de 770 Kilos/Litros de Extracto de Hoja de Coca para la
fabricacion de energizantes siendo el cliente The Value Group, dicha
venta genero un ingreso de S/ 131,486.67. Cabe resaltar sin embargo,
gue la empresa The Value Group viene incumpliendo las compras
mensuales que por contrato vigente se habia comprometido a adquirir.

5.2. PRODUCCION INDUSTRIAL

5.2.1.DIVERSIFICACION INDUSTRIAL

Durante el afio econémico 2013, la industrializacion de la hoja de coca ha
constituido para ENACO S.A. el 14% de las ventas totales, realizando
investigacion en desarrollo de otras lineas de negocio con el propdsito de
ampliar su portafolio de productos que ofrece a sus comerciantes

autorizados.

5.2.2.PORTAFOLIO DE PRODUCTOS:

En el ejercicio econémico 2013, ENACO S.A. ha ofrecido al mercado
varias lineas de produccion en cumplimiento de una politica de

diversificacion industrial:

CUADRO: PORTAFOLIO DE PRODUCTOS DE ENACO S.A. ANO 2 013

FILTRANTES

Mates de hoja de hoja de coca y mixturas
con manzanilla, anis, eucalipto, ufia de gato,
menta, hierbaluisa y boldo.

Con propiedades de accidn digestiva, como
agente respiratorio usado para atenuar los
efectos de la altura, contiene minerales
(calcio, fosforo, hierro, sodio y potasio),
considerado como reconstituyente,
energético, regulador del metabolismo y
dietético.

HOJA DE COCA MICROPULVERIZADA

Uso directo como complemento alimenticio
pudiendo mezclarse con jugos, sopas y otros
liquidos.

Uso en la industria alimentaria en proporciones
de 3 a 10%.
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EXTRACTO DE HOJA DE COCA
Extracto libre de alcaloide, exportado y

actualmente empleado en la fabricacion de
bebidas energizantes con la marca Kaptive.

OTROS PRODUCTOS EN ETAPA DE DESARROLLO

LICOR AROMATICO DE COCA - DELISSE
Obtenido a partir del proceso de produccion

del extracto de hoja de coca a polvo
atomizado.

Posee compuestos aromaticos y un
porcentaje alcohdlico entre 25y 28% GL.

No contiene preservantes o conservadores,
con una vida util de 5 afos.

No contiene alcaloides.
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JABON DE HOJA DE COCA
Jabdén de glicerina con extracto de hoja de

coca, antiséptico y de Ph neutro balanceado,
coadyuvante para el control de piel sensible,
grasa y complemento al tratamiento del acné,
asi como desinflamante de escaras
(irritaciones) por reposo de enfermedades
prolongadas.

Fuente: Gerencia de Comercio Nacional

5.3. FINANCIERA

ENACO S.A. durante todo el afio 2013, dispone de liquidez para asumir sus
operaciones financieras. Estos recursos se colocan en diversos bancos a
plazo fijo por periodos variables que no superan los tres meses, obteniendo
una rentabilidad.

5.4. RECURSOS HUMANOS:

ENACO S.A,, es una Entidad Estatal de derecho privado y sus trabajadores
se encuentran comprendidos bajo los principios y alcances del régimen
laboral del Decreto Legislativo N° 728 — Ley de Fomento al Empleo y su
Reglamento Decreto Supremo N° 001-96-TR.

5.5. RESPONSABILIDAD SOCIAL

Como parte del Programa de Responsabilidad Social, alineado al Plan
Estratégico de la Empresa, se han identificado los rubros en los cuales se ha
de desarrollar estas proyecciones en coordinacién con los dirigentes de las
Federaciones y Comités de bases, llegando a una ejecucion del 11.11% a
diciembre del 2013; teniendo al mes de setiembre la realizacién de las
actividades para el programa médico para la atencién de salud oral en el valle
de Kosfiipata y la realizacion de la campafia navidad en la Sucursal
Quillabamba, aprovechando la campafia de baja captacion de hoja de coca.
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5.6. TRANSPARENCIA

La Empresa desde la implementacion del portal de transparencia, cumple con
la remision y actualizacién de informacion para la pagina de transparencia bajo
los alcances y lineamientos de la Ley N° 27806

5.7. GOBIERNO CORPORATIVO:

5.7.1.CODIGO DE BUEN GOBIERNO CORPORATIVO

ENACO S.A. ha adoptado un firme compromiso con las préacticas de Gobierno
Corporativo, para fortalecer su estructura de gobierno y situarse en una
posicion diferenciada frente a otras empresas del Estado, para lo cual ha
dedicado un equipo especifico para la definicibn de planes de accién e
implementacion gradual.

El Cbédigo de Buen Gobierno Corporativo de ENACO S.A, consta de 27
principios que rigen su actuacion en las relaciones entre la Junta General de
Accionistas, el Directorio, la Administracién de la Empresa y los deméas grupos
de interés involucrados en su buen desempefio con el fin de generar
competitividad, preservar, mantener y promover la integridad y ética
empresarial, asegurar la confianza de los accionistas en la gestion de la
empresa.

La evaluacién de los principios del Cdodigo del Buen Gobierno Corporativo se
encuentra ya aprobados de acuerdo a la nueva estructura para las Empresas
del ambito de FONAFE al cierre del 2013; en base al cual se dio inicio al
proceso de implementacién, actualizando el comité de Implementacion y la
Asignacion de funciones alcanzando un 50% de la meta programada al cierre
de este ejercicio.

5.7.2. SISTEMA DE CONTROL INTERNO - COSO

ENACO S.A cuenta con un diagnostico situacional del Sistema de Control
Interno — COSO elaborado por una empresa especializada determinandose el
grado de madurez en cinco componentes del sistema:

- Ambiente de control, en nivel de proceso

- Evaluacion de riesgos, en nivel inicial, para la elaboracién de Manuales de
Gestion de Riesgos.

- Actividades de control gerencial, a nivelinicial

- Sistemas de informacion y comunicacion, a nivel inicial

- Seguimiento, a nivel inicial

Asimismo ya se cuenta con el resultado de la aplicacion de la metodologia para
el monitoreo de la implementacion del Sistema de Control Interno en las
Empresas de la Corporacion FONAFE al cierre del ejercicio econémico 2013;
en base al cual se dio inicio al proceso de implementacion, actualizando el
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cumplimiento del 50% al cierre del presente afio.

Comité de implementacion y la Asignacion de Funciones. Obteniendo un
6. GESTION EMPRESARIAL

6.1. FINANCIERO
La Empresa Nacional de la Coca S.A. al 31 de diciembre del 2013, finalizo sus
operaciones financieras con una liquidez econémica (Saldo Final de Caja) de
S/.12,204,522.00, cifra que permite afrontar los programas de

comercializacién, operaciones e inversiones de ENACO S.A.
Durante el ejercicio 2013, se efectuaron operaciones de optimizacion de
nuestra liquidez con entidades financieras, mediante la colocacion de fondos a

plazo fijo que ha generado un ingreso adicional de S/. 192,744 por concepto
de intereses, sin dejar de mantener las cuentas operativas de la empresa, con
, habiendo

suficiente liquidez para afrontar las obligaciones y compromisos pactados.
La Empresa Nacional de la Coca S.A. por el ejercicio econdbmico 2013 ha
obtenido una Utilidad Neta de S/. 1'778,611.00 nuevos soles
sobrepaso la meta propuesta para este ejercicio que era de S7 1°087,682.00.
Asimismo esta Utilidad es superior en S/. 1°759677.00 nuevos soles respecto
a la obtenida en el ejercicio 2012 (S/. 18,934.00 nuevos soles)

6.2.1.VENTAS
tradicional, obteniendo un cumplimiento del 88.37% de lo programado

Dentro de las estrategias de comercializacién implementadas en el afio 2013,

6.2. COMERCIAL
La Empresa Nacional de la Coca S.A. durante el aflo 2013 ha vendido
las ventas se realizaron a través de 05 comerciantes mayoristas y 4,193

2,112.19 Toneladas Métricas de hoja de coca, destinada para el consumo

comerciantes minoristas, distribuidos a nivel nacional.
CUADRO: VENTAS DE HOJA DE COCA ANO 2013, POR

VENTA DE HOJA DE COCAEN T.M.
CUMPLIMIENTO %
95.10

SUCURSALES Y AGENCIA
SUCURSALES Y AGENCIAS
EJECUT. PROG.
HUANCAYO 611.34 642.84
JULIACA 541.82 769.64 70.40
CUSCO 487.84 491.81 99.19
TRUJILLO 83.28 86.91 95.82
HUARAZ (*) 127.85 128.44 99.54
LIMA (*) 60.03 63.26 94.89
AYACUCHO 121.79 146.20 83.30
HUANUCO (*) 78.25 61.10 128.07
TOTAL 2,112.19 2,390.21 88.37
Fuente: Gerencia de Comercio Nacional de ENACO S.A.
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Por el afio 2013, la Sucursal Huancayo aporta un 28.94%, la Agencia
Juliaca un 25.65% y la Agencia Cusco un 23.10% del total de las
Ventas de hoja de coca. Si bien es cierto que existe una relacion directa
entre la captacion y colocacién de hoja de coca por factores de
almacenamiento y distribucién, no se debe dejar de considerar que el
consumo de hoja de coca esta vinculado también a labores culturales
de cosecha, las cuales se han visto afectadas por las condiciones
climaticas y el desplazamiento mano de obra a obras civiles de los
municipios que reciben canon.

Gréfico: Participacion de las Sucursales y Agencias en las ventas
de hoja de coca

Aporte Porcentual en la Venta de Hoja de Coca

AYACUCHO
HUANUCO(*)
3.70%

_/_ HUANCAYO
’ 28.94%

HUARAZ (*)
6.05%

TRUJILLO : —
3.94% R
CUSCOJ JULIACA
23.10% 25.65%

Fuente: Gerencia de Comercio Nacional de ENACO S.A

La magnitud de las ventas de productos derivados de la hoja de coca al
mercado nacional y al exterior, se muestra en el siguiente cuadro:

CUADRO: VENTAS DE DERIVADOS DE HOJA DE C OCA ANO 2013

(VOLUMEN E IMPORTE EN SOLES)

COMPORTAMIENTO DE LA 2012 2013 INDICE DE
VENTAY EXPORTACION DE VSN o

DERIVADOS DE HOJA DE (IMPORTE )°

COCA VOLUMEN | IMPORTE VOLUMEN IMPORTE
ENEL PAIS
FILTRANTES (FILTROS) 13,250,200.00 | 504,776.13 12,161,975.00| 584,317.70 15.76%
HARINA COCA (KILOS) 13,162.00| 293,299.05 14,467.70| 466,883.71 59.18%
EXTRACTOS (KILO) 6,063.50| 991,382.25 3,580.00| 585,330.00 -40.96%
LICOR DE COCA (LT) 46.04 3,123.78 11.25 856.00 -72.60%
EN EL EXTERIOR

HOJA DE COCA (T.M.) 136.18 | 1,655,332.54 136.18 | 1,866,609.69 12.76%
COCAINA BASE (KILO) 330.00 | 1,591,066.40 220.00 | 1,232,535.00 -22.53%
FILTRANTES (FILTROS) 220,000.00 9,147.53 0.00 0.00 -100.00%
EXTRACTOS (KILOS) 16,661.50| 261,348.88 770.00| 131,466.67 -49.70%
LICOR DE COCA (LT) 60.00 5,569.20 0.00 0.00 -100.00%

Fuente: Gerencia de Comercio Nacional de ENACO S.A.
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6.2.2.COMPRAS

Al cierre del ejercicio economico 2013, la Empresa logré captar un total
de 2,284.14 Toneladas Métricas de hoja de coca. Esta captacion se
logré no obstante la escasez de mano de obra en nuestra principal zona
de acopio como consecuencia del desplazamiento de este recurso a las
diversas municipalidades que ejecutan obras con financiamiento del
canon gasifero y el encarecimiento de la mano de obra. La volatilidad
del clima que incide directamente en los ciclos productivos de la hoja de
cocay la incidencia perniciosa del mercado informal

Es importante resaltar que la atencién brindada a los productores
legales de hoja de coca se caracteriza por priorizar la calidad en el
servicio; a través del apoyo en el transporte de sus cosechas hacia las
oficinas de la empresa y el pago oportuno por peso exacto de sus
entregas, con el objetivo de motivar al productor cocalero legal para que
entregue el total de su produccion a ENACO S.A. y evite comercializarla
a través del mercado ilegal.

Para el afio 2013, como se muestra en el siguiente grafico, la Sucursal
Quillabamba alcanza un 67.45% de las compras, y la Agencia Ayacucho
un 13.41%, son los principales centros de captacion de hoja de coca,
constituyendo el 80.86% Es necesario mencionar que en el ambito de la
Sucursal Quillabamba es donde el desplazamiento de la mano de obra y
el incremento de precio por jornal agrario y de construccion civil,
constituye la principal amenaza para mantener los niveles de captacion
de hoja de coca de la empresa.

Aporte Porcentual en la Compra de Hoja de Coca

HUANUCO (*) CusCoO
10.05% 5.01% JULIACA

0.22%
TRUJILLO

3.86% \ \

AYACUCHO

UILLABAM.
13.41% Q

67.45%

Fuente: Gerencia de Comercio Nacional de ENACO S.A.
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En el siguiente grafico se tiene el nivel de cumplimiento de metas de
Compras por Sucursales y Agencias:

CUADRO: COMPRA DE HOJA DE COCA POR SUCURSALES Y
AGENCIAS ANO 2013

COMPRA DE HOJA DE COCAEN T.M.

SUCURSALES Y AGENCIAS

EJECUT. PROG. CUMPLIMIENTO %

QUILLABAMBA 1,540.64 1,557.00 98.95
AYACUCHO 306.28 380.74 80.44
TRUJILLO 88.23 79.37 111.16
HUANUCO (*) 229.55 207.82 110.46
CUSCO 114.45 102.70 111.44
JULIACA 4.99 7.61 65.57

2,284.14  2,335.24

Fuente: Gerencia de Comercio Nacional de ENACO S.A

6.2.3. INDUSTRIALIZACION

En la Sucursal Lima se encuentra la Planta de Producciény el Area
de Control de Calidad e Investigacion, contando con unidades
organizacionales importantes tales como:

Area de produccion , que ejecuta los procesos técnicos de produccion
industrial con tecnologia de punta, obteniendo derivados de hoja de
coca, tales como: filtrantes, extractos, hoja de coca micropulverizada,
Cocaina Base para fines farmacoldgicos, entre otros.

Area de Control de Calidad e Investigacion , verifica la calidad de los
productos obtenidos por el Area de Produccion, ejecutando los tramites
necesarios para la exportacion de Cocaina Base y hoja de coca; asi
mismo se encarga de conducir programas de investigacion industrial
para la obtencién de nuevos productos derivados de hoja de coca. Los
resultados fueron los siguientes:

CUADRO: PRODUCCION DE FILTRANTES ANO 2013

(EXP. EN FILTROS)

MESES PROG. EJECT CUMPLIMIENTO ‘
TOTAL 16,000,000 | 11,942,800 74.64%

Fuente: Gerencia de Comercio Nacional ENACO S.A

EXTRACTOS DE HOJA DE COCA

Dentro de su politica de generar valor agregado a la hoja de coca asi
como de cumplir con el rol de ser la organizacién responsable, conforme
al marco legal vigente, de su industrializacion, ENACO S.A. ha
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impulsado la  fabricacion 'y comercializacion de  extractos
desalcaloinizados de hoja de coca.

CUADRO: PRODUCCION DE EXTRACTO ANO 2013
(EXP. EN KG/LITROS)

MESES EJECUTADO (KG) PROGRAMADO EJECUTADO %
TOTAL 5,140 6,000 96.25

Fuente: Gerencia de Comercio Nacional

6.2.4. EXPORTACION
0 EXPORTACION DE HOJA DE COCA
En el afio 2013 se exporto 136.18 toneladas métricas de hoja de coca. a
nuestro principal cliente del exterior STEPHAN COMPANY

CUADRO: EXPORTACION DE HOJA DE COCA ANO 2013

(EXP. EN TM)
MESES CLIENTE ™
ABRIL Stepan Company 45.36
JUNIO Stepan Company 22.68
AGOSTO Stepan Company 22.68
OCTUBRE Stepan Company 22.78
NOVIEMBRE Stepan Company 22.68

TOTAL 136.18

Fuente: Gerencia de Comercio Nacional

0 EXPORTACION DE COCAINA BASE

El volumen de exportacién de cocaina base al 92% de pureza ejecutado
en el afio 2013, es de 220 kilogramos Nuestro cliente en el exterior Mc
Farland de Escocia.

CUADRO: EXPORTACION DE PBC ANO 2013
(EXP. EN KG)

MESES CLIENTE

JULIO Mac Farland

TOTAL
Fuente: Gerencia de Comercio Nacional de ENACO S.A.
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Con relacion a la evoluciéon de los ingresos de ENACO S.A. por
exportacion de PBC en los dltimos cinco afios, se muestran a
continuacién en el siguiente cuadro:

CUADRO: EXPORTACION DE PBC (2008-2012)
(EXP. ENKG Y S/.)

| afo KILOS IMPORTE
2008 35115  1,953,863.12
2009 350.15|  1,974,536.56
2010 330.00|  1,716,149.60
2011 35110  1,805,829.82
2012 330.00|  1,597,745.60
2013 22000  1,232,535.00

Fuente: Gerencia de Comercio Nacional ENACO S.A.

6.3. CONTROL DEL COMERCIO ILEGAL

Como parte de la politica empresarial acorde con politicas gubernamentales y la
Convencion Internacional sobre Control de Drogas y Estupefacientes, en el
transcurso del ejercicio 2013 se han realizado actividades de apoyo al control del
comercio ilegal de hoja de coca, las mismas que se han cumplido
satisfactoriamente habiendo apoyado con recursos humanos y materiales a la
Policia Nacional del Pera y la intervencion de la fiscalia de turno, en un total de
1,195 operativos conjuntos en las principales rutas de salida de los valles
cocaleros del Peru, asi como en las vias de acceso a los mercados de consumo
tradicional de hoja de coca.

Como resultado tangible se tiene un total de 205.44 TM de hoja de coca
decomisada durante el ejercicio 2013, en las siguientes regiones del pais:

CUADRO: ZONAS DE INTERVENCION DE COMISO DE HOJA DE COCA
ILEGAL ANO 2013 (TONELADAS)

DEPARTAMENTO TOTAL

AYACUCHO 40.66
Cusco 50.80
QUILLABAMBA 26.53
HUANUCO 51.56
HUANCAYO 11.32
JULIACA 13.36
TRUJILLO 9.46
LIMA 1.30
HUARAZ 0.45

TOTAL 205.44

Fuente: Gerencia de Comercio Nacional ENACO S.A.
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6.4. PROCESOS LEGALES

ENACO S.A. a través de su Oficina de Asesoria Juridica ha ejercido la
defensa de todos los procesos judiciales a nivel nacional, recurriéndose a la
contratacion de asesores externos en algunas plazas como apoyo para su
atencion. Al cierre del 2012, la empresa cuenta con:

- 186 procesos judiciales.

- 12 denuncias en proceso.

- 11 Procesos administrativos

Estos procesos se muestran en el siguiente cuadro:

CUADRO GENERAL DE PROCESOS EN TRAMITE A NIVEL NACIO NAL POR MATERIA
PROCESAL Y LUGAR DE TRAMITE

oSt es CcUSCo LMA  HUANCAYO AYACUCHO HUANUCO TRUJLLO HUANCAVELICA PUNO  CHIMBOTE TOTAL

LABORALES 0 17 18 04 12 09 - - - 102
CIVILES 10 01 01 01 - 01 - - - 14
PENALES 10 06 - 03 02 01 02 03 01 28
CONSTTUCIONALES 07 04 05 - 01 - - 03 - 20
CONTENCIOSO
ADMINISTRAT VO 05 16 - - 01 - - - - 22
SUBTOTAL DE

PROCESOS

JUDICIALES 186
DENUNCIAS 06 05 - 01 - - - - - 12
ADMINISTRAT NOS 05 05 - - - - - 01 - 11
CENTRO DE

CONCILIACION

ARBITRAJES

TOTAL 85 54 2% 09 16 1 02 07 01 209

‘ RESUMEN GENERAL TOTAL

Total de Procesos Judiciales 186

Total de Denuncias 12

Total de Procesos

Administrativos 1
Centro de Conciliacion 00
Arbitrajes 00
‘ TOTAL 209
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6.5. PROCESOS DE SELECCION Y ADQUISICION

La ejecucién del Plan Anual de Adquisiciones y Contrataciones permitié dotar a
la empresa de los bienes, servicios y obras necesarios para continuar con su
operatividad; cumpliendo con las adquisiciones dentro de los alcances del
Decreto Legislativo N° 1017, su Reglamento y modificatorias; que norma las
Contrataciones y Adquisiciones del Estado

Durante el afio 2013, se programaron 66 procesos y 03 procesos no
programados; de los cuales fueron ejecutados 41 procesos

TOTAL PROCESOS SEGUN

PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES 2013
TOTAL DE PROCESOS NO PROGRAMADOS 3
PROCESOS EJECUTADOS 41
PROCESOS CONCLUIDOS 41
PROCESOS OBSERVADOS
PROCESOS POR FONAFE
PROCESOS EN CURSO
DESIERTOS

RESPECTO A LA EJECUCION DEL PAC 2013 SE
CUMPLIO EN UN 67%

Fuente: Gerencia Administrativa y Financiera ENAC O S.A.

o|w|Oo |o
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7. DICTAMEN DE AUDITORIA:

UH Sandoval Aliaga y Asociados S. Civil de R. L.
AUDITORES - CONSULTORES
Calle Cura Mufiecas 181
San Isidro

Lima 27
Perd

Telefax {51-1) 442-3085

(51-1) 422-3884
Email sandovalaliaga@uhyperu.com
Webh www.uhyperd.com

DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Febrero 07, 2014
Lima - Peri

A LOS SENORES ACCIONISTAS Y DIRECTORES DE LA EMPRESA
NACIONAL DE LA COCA S.A. - ENACO S.A.

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de ENACO S.A. que comprenden el
estado de situacién financiera, al 31 de diciembre del 2013 y 2012 y los estados de
resultado integral, de cambios en el patrimonio neto y de flujos de efectivo por los afios
terminados en esas fechas; asi como el resumen de politicas contables significativas y
otras notas explicativas.

Responsabilidad de la Gerencia sobre los Estados Financieros

La Gerencia es responsable de la preparacion y presentacion razonable de estos estados
financieros de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados. Esta
responsabilidad incluye: disefiar, implantar y mantener el control interno pertinente en
la preparacién y presentacion razonable de los estados financieros para que estén libres
de representaciones erroneas de importancia relativa, ya sea como resultado de fraude o
error; seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas; y realizar las estimaciones
contables razonables de acuerdo con las circunstancias.

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre estos estados
financieros basada en nuestra auditoria. Nuestra auditoria fue realizada de acuerdo con
normas de auditoria generalmente aceptadas en ¢l Peri. Tales normas requieren que
cumplamos con requerimientos éticos y que planifiquemos y realicemos la auditoria
para obtener una seguridad razonable de que los estados financieros no contienen
representaciones erroneas de importancia relativa.

A member of Urbach Hacker Young international Limited y
an international network of i atcounting and consulting firms
The UHY network is a member of the Forum of Firms
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UHY SANDOVAL ALIAGA Y ASOCIADOS S, CIVIL DE R. L.

Una auditoria comprende la ejecucién de procedimientos para obtener evidencia de
auditoria sobre los saldos y las divulgaciones en los estados financieros. Los
procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, que incluye la evaluacion
del riesgo de que los estados financieros contengan representaciones erréneas de
importancia relativa, ya sea como resultado de fraude o error. Al efectuar esta
evaluacion de riesgo, el auditor toma en consideracion el control interno pertinente de la
Empresa en la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros a fin de
disefiar procedimientos de auditoria de acuerdo con las circunstancias, pero no con el
proposito de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la
Empresa. Una auditoria también comprende la evaluacion de si los principios de
contabilidad aplicados son apropiados y si las estimaciones contables realizadas por la
gerencia son razonables, asi como una evaluacion de la presentacion general de los
estados financieros.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y
apropiada para proporcionarnos una base para nuestra opinion de auditoria.

Asuntos que afectan a la Opinién

Al 31 de diciembre del 2013 ENACO S.A., ha realizado una revaluacion voluntaria por
S/.7,810,985 (equivalente al 8% del valor total del activo fijo), la cual no nos fue
posible validar debido a que la informacién correspondiente nos fue entregada fuera del
plazo de ejecucion de la auditoria. Asimismo, considerando que dicha revaluacion
representa un cambio de politica contable, esta afecta la consistencia de comparabilidad
con la informacion financiera del periodo anterior.

Opinion

En nuestra opinion, excepto por lo mencionado en el parrafo precedente, los estados
financieros brindan una vision veraz y razonable, en todos sus aspectos significativos, la
situacion financiera de ENACO S.A. al 31 de diciembre del 2013 y 2012, los resultados
de sus operaciones y sus flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas, de
acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en el Perti,

REFRENDADO POR:

(Socio)

Dr. CARLOS A. SANDOVAL ALIAGA
CONTADOR PUBLICO COLEGIADO
SUPERVISOR RESPONSABLE
Matricula N® 3760

Pig. N°2
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013 Y 2012
( Expresado en nuevos soles)

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Efectivo y equivalente de efectivo - Nota 3
Cuentas por cchrar comerciales - Nota 4
Otras cuentas por cobrar, neto - Nota 5
Inventarios - Nota 6

Gastos pagados por anticipado - Nota 7
Total activo corriente

ACTIVO NO CORRIENTE

Otras cuentas por cobrar largo plazo - Nota 8
Propiedades, planta y equipo, neto - Nota 9
Activos intangibles, neto - Nota 10

Imp a las g ias diferido - Nota 11
Total activo no corriente

Total activo

PASIVO Y PATRIMONIO

Pasivo corriente

Cuentas por pagar comerciales - Nota 12
Otras cuentas por pagar - Nota 13
Provisiones - Nota 14

Total pasivo corriente

PASIVO NO CORRIENTE

Otras cuentas por pagar largo plazo - Nota 15
Impusto a la ganancias diferido - Nota 16
‘Total pasivo no corriente

Total pasivo

Patrimonio - Nota 17
Capital

Capital Adicional
Resultados No Realizados
Reservas Legales
Resultados Acumulados
Total patrimonio neto
Total pasivo y patrimonio

Cuentas de orden activas y pasivas - Nota 18

Las notas que se acompaian forman parte de los estados financieros

2013 2012
12,204,522 9,879,571
284,893 588,175
523,198 327243
4,672,676 2,799.773
150,839 77,142
17,836,128 13,671,904
2,767,116 2,463,616
35,744 484 30,203,425
133,178 164,599
490,470 414,837
39,135,248 33,246,477
56,971,376 46,918,381
611,757 222,413
1,498,857 891,752
1,492,859 1,340,588
3,603,473 2,454,753
4,575,159 4,074,787
7,995,629 6,056,64
12,570,788 10,131,430
16,174,261 12,586,183
12,379,951 12,379,951
3,583,187 3,583,187
22,290,049 17,468,765
1,447,223 1,325,367
1,096,705 (425,072)
40,797,115 34,332,198
56,971,376 46,918,381
1,202,147 2,510,884
Pig. N° 3
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EMPRESA NACIONAL DE LA COCA S.A.
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AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013 Y 2012
( Expresado en nuevos soles)
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16,174,261 12,586,183
12,379,951 12,379,951
3,583,187 3,583,187
22,290,049 17,468,765
1,447,223 1,325,367
1,096,705 (425,072)
40,797,115 34,332,198
56,971,376 46,918,381
1,202,147 2,510,884
Pig. N° 3

Memoria Anual 2013



4

ENACO S.A.

EMPRESA NACIONAL DE LA COCASA

EMPRESA NACIONAL DE LA COCA S.A - ENACO S A

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL
Por el periodo comprendido entre el

1% de enero y el 31 de diciembre del 2013 y 2012

(Expresado en nuevos soles)

2012

32,583,462
7,301

32,590,763

(18.377.940)

14,212,823

(9272.831)
(4.667.623)

1,562,865
(1,516,344)

318,890

253,428
6442
(2.220)
(56,740)

519,800

(500,866)

2013

INGRESOS OPERACIONALES

Ventas netas - Nota 20 35966972
Prestacion de Servicios 489
Total de ingresos 35,967,461
Costo de ventas - Nota 21 (19.930,669)
Ganancia brota 16,036,792
Gasto de ventas y dstribucion - Nota 22 (8,769,552)
Gastos de admmistracion - Nota 23 (4,783.207)
Activos financieros medidos al costo amortizado 154,875
Otros ingresos operativos - Nota 24 1,751,828
Otros gastos operativos - Nota 25 (1.622.017)
Ganancia ope rativa 2,768,719
Ingresos fmancieros - Nota 26 192,744
Gananci por diferencia de cambio 54 391
Gastos financieros (295)
Pérdida por diferencia de cambio (31.210)
Resultados antes de impuesto a la renta 2,984,349
Impuesto a las ganancias - Nota 27 (1,205,738)
Ganancia neta del ejercicio 1,778,611

18,934

Las notas que se acompaifian forman parte de los estados financieros

Pig. N° 4
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