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El abogado Omar Augusto Alvarez Flores, Secretario Letrado:
CERTIFICA:

Que, en la sesidn N° 025-2018, de fecha 12 de diciembre de 2018 del Directorio de la
Empresa Nacional de la Coca S.A, se aprobd el Acuerdo N° 053-2018, que se
encuentra registrado en el acta de la mencionada sesién, cuyo original obra en el libro
de Actas del Directorio.

ORDEN DEL DIA:
APROBACION DE MODIFICACION DEL REGLAMENTO DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
VISTO:

El Informe N° 131-2018-ENACO S.A./GERENCIA GENERAL y el Informe N° 071-2018-
ENACO S.A./GPPI, mediante los cuales se solicita la modificacién del Reglamento de
Organizacién y Funciones (ROF) y la Estructura Organizacional (Organigrama) de la
Empresa Nacional de la Coca S.A.

CONSIDERANDO:

Que, mediante Acuerdo de Directorio N° 040-2016 de fecha 26 de setiembre de 2018,
se aprobd la nueva versidon del ROF y el nuevo Organigrama de la Empresa Nacionall
de la Coca S.A;

Que, de acuerdo con el numeral 8.1 de la Directiva Corporativa de Gestidon
Empresarial de FONAFE, aprobado mediante Acuerdo de Directorio N° 003-2018/006-
FONAFE, corresponde al Directorio de la Empresa aprobar las herramientas de gestion,
dentro de las cuales se encuentra el ROF y el Organigrama, asi como sus respectivas
modificaciones;

Que, producto de la implementacién de la Gestidn por Procesos en la Empresa y a la
informacion recogida durante la retroalimentaciéon de FONAFE en las reuniones de
coordinacidén con motivo de la revisidn periddica del Mapa de Procesos, Estructura
Orgdnica y del propio ROF, se ha determinado la conveniencia de efectuar algunas
modificaciones al articulo 301° del ROF con la finalidad alinear la Estructura Orgdnica y
el Mapa de Procesos;

Que, habiendo revisado la propuesta de modificacion del ROF, esta es conducente a
lograr mayor concordancia de sus funciones como érganos dentro de la Empresa, por
lo que resulta necesario efectuar ajustes sobre el diseno inicial de la organizacion;

Que, las modificaciones propuestas al ROF y su correspondiente Organigrama
involucran cambios en la identificacion y ubicacién de las unidades orgdnicas dentro
de la estructura de la Empresa, conforme se aprecia en el siguiente cuadro:
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— ENACO S.A.

—_— Empresa Nacional de la Coca S.A.
ACTUAL PROPUESTA
Organos de Control Organo de Control
1. Organo de Control Institucional 1. Organo de Control Institucional

2. Oficina de Control Selectivo

Organo de Asesoria

1. Gerencia de Planeamiento, Presupuestoe
Informatica

Organos de Asesoramiento y Apoyo 2. Oficina de Asesoria Juridica

1. Gerencia de Planeamiento, 3. Oficina de Control Selectivo
Presupuesto e Informatica

2. Oficina de Asesoria Juridica

3. Oficina de Recursos Humanos Organo de Apoyo
1. Gerencia de Administracidn y Finanzas

2. Oficina de Recursos Humanos

. , Organos de Linea
Organos de Linea . . .
. . . 1. Oficina de Comercio Industrial
1. Gerencia de Administraciony . . .
. 2. Gerencia de Comercio Tradicional
Finanzas
L. . . a. Sucursales
2. Oficina de Comercio Industrial .
. . o b. Agencias
3. Gerencia de Comercio Tradicional

c. Unidades Qperativas

Que, conforme lo senala el Informe N° 072-2018-ENACO S.A./GPPI, la presente
modificacion del ROF y de su correspondiente Organigrama no involucra incremento
en el nUmero de puestos aprobados en el CAP ni en el importe considerado en el
presupuesto aprobado;

Estando a lo propuesto por el Gerente General, el Directorio en virtud de las facultades
conferidas en el Articulo 31 del Estatuto Social de la empresa, literales B) y C), con
opinién favorable de la Oficina de Asesoria Juridica, luego de las deliberaciones del
caso, por unanimidad acordd:

ACUERDO N° 053- 2018

1. Aprobar la nueva versiéon del Reglamento de Organizacion y Funciones de ENACO
S.A 'y la Estructura Orgdnica contenida en dicho documento conforme al anexo
que forma parte infegrante del presente Acuerdo.

2. Encargar a la Gerencia General, disponga la difusién de la nueva versidén del
Reglamento de Organizacién y Funciones, y las acciones necesarias para tal fin.

3. Encargar a la Gerencia General, disponer las acciones necesarias para el
cumplimiento e implementacién del presente acuerdo, y los ajustes normativos
subsidiarios que se requieraq,

4. Dispensar el presente acuerdo del trdmite de lectura y aprobacion del acta

correspondiente para su inmediato cumplimiento.

Asi consta en actas.
Lima, 12 de diciembre de 2018
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SECCION | GENERALIDADES

CAPITULO | DENOMINACION, REGIMEN LEGAL Y OBJETO SOCIAL

Articulo 101° Denominaciéon y Régimen Legal de ENACO S.A

Mediante Decreto Ley 22370 de fecha 05.12.1978; fue creada la Empresa
Nacional de la Coca S.A., como la Unica entidad peruana autorizada para
comercializar la hoja de coca y sus productos derivados en el mercado interno
y externo. Con el Decreto Supremo N° 008-82-AG, de fecha 29.01.1982 se
constituye a ENACO como una empresa estatal de derecho privado, en la
modalidad de Sociedad Anénima (ENACO S.A.); el Decreto Legislativo N° 1031
establece que la Empresa Nacional de la Coca Sociedad Anénima, es una
Empresa del Estado de Accionariado Unico, que realiza sus operaciones bajo el
dmbito del Fondo Nacional de la Actividad Empresarial del Estado - FONAFE.

Articulo 102° Objeto Social

El objeto social de ENACO S.A. es desarrollar actividades licitas vinculadas a la
produccion, industrializaciéon y comercio interno y externo de la hoja de coca y
sus derivados. Asi como, actividades vinculadas a la produccion,
industrializacién y comercio interno y externo de otras plantas medicinales y sus
derivados.

En cumplimiento del objeto social y dentro del marco legal vigente, ENACO
S.A. puede adquirir y transferir, bajo las diversas modalidades permitidas, hoja
de coca, ofras plantas medicinales y sus productos derivados; asi como
industrializar los sub productos, elaborar los insumos que requiera el
cumplimiento de sus fines especificos y desarrollar toda otra actividad afin,
conexa y complementaria a su objeto social, que sean compatibles con las
sociedades andénimas, individualmente o en asociacion con ofras entidades,
de acuerdo con las disposiciones legales vigentes.

lgualmente, puede desarrollar investigaciones sobre la materia de su actividad
y difundir y promover en el pais y en el extranjero las cualidades benéficas de Ia
hoja de coca, otras plantas medicinales y sus derivados.
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CAPITULO Il ASPECTOS GENERALES DEL REGLAMENTO DE ORGANIZACION Y
FUNCIONES DE ENACO S.A

Articulo 201° Objeto del Reglamento

El presente reglamento establece la estructura orgdnica, asi como las
funciones y responsabilidades de los 6rganos y unidades orgdnicas que
conforman la Empresa Estatal de derecho privado Empresa Nacional de la
Coca Sociedad Andnima, cuya denominacién abreviada es ENACO S.A.

Articulo 202° Base Legal
a. Decretfo Ley N° 22370, Ley Orgdnica de la Empresa Nacional de la Coca
b. Ley N° 26887, Ley General de Sociedades;

Ley N° 24948, Ley de la Actividad Empresarial del Estado

o 0

Decreto Legislativo N° 1031 Reglamento de la Ley de la Actividad
Empresarial del Estado.

e. Ley N° 27785 Ley Orgdnica del Sistema Nacional de Control y de la
Conftraloria General de la Republica

f. Estatuto de la Empresa Nacional de la Coca Sociedad Andnima - ENACO
S.A.

Articulo 203° Alcance

a.  Junta General de Accionistas;
Directorio de ENACO S.A.;
Gerencia General de ENACO S.A;

Gerencias y Oficinas ;

o o 0O O

Sucursales, Agencias y Unidades Operativas de ENACO S.A.
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SECCION Il ESTRUCTURA ORGANICA Y FUNCIONES ESPECIFICAS DE LOS ORGANOS

Y UNIDADES ORGANICAS

CAPITULO 1l ORGANOS Y UNIDADES ORGANICAS
Arficulo 301° Estructura Organizacional
La Empresa Nacional de la Coca-ENACO S.A. cuenta con la siguiente estructura

organizacional:
ORGANOS DE DIRECCION

1.
1.1 Junta General de Accionistas

1.2 Directorio
1.3 Gerencia General

ORGANO DE CONTROL
2.1 Organo de Control Institucional

3. ORGANOS DE ASESORIA
3.1 Gerencia de Planeamiento, Presupuesto e Informatica
3.2 Oficina de Asesoria Juridica
3.4 Oficina de Confrol Selectivo

4. ORGANOS DE APOYO
4.1 Gerencia de Administracién y Finanzas

4.2 Oficina de Recursos Humanos

ORGANOS DE LINEA
5.1 Oficina de Comercio Industrial

5.2 Gerencia de Comercio Tradicional

5.2.1 Sucursales
5.2.2 Agencias

5.2.3 Unidades Operativas
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Articulo 302° Organigrama

Organo de Apoyo

Junta General de accionistas

Gerencia Planeamiento,
Presupuesto e Informatica

Oficina Asesoria Jurldica

Oficina Control Selectivo

Directorio
QOrgano de Control
institucional
Gerencia
General
Gerencia de
Administracién y Finanzas
Oficina Recursos Humanos J
Gerencia de Oficina de
Comercio Comercio
Tradicional Industrial
| | |
Sucursal Sucursal Sucursal
Huancayo Quillabamba Juliaca
| |
Agencia Agencia Agencia Agencia
Ayacucho Guebrada Cusco Trujillo
| | | |
Unidades Unidades Unidades Unidades Unidades
operativas operativas operatfivas operativas operativas
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CAPITULO IV ORGANOS DE DIRECCION

Articulo 401° Junta General de Accionistas

La Junta General de Accionistas de ENACO S.A. es el érgano supremo de la
sociedad, que goza de atribuciones plenas para la toma de decisiones sobre la
conduccion de esta, en los aspectos que le competen.

La representacion del Estado en la Junta de Accionistas se rige por la Ley N°
27170 “Ley del Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial
Del Estado”, el Decreto Supremo N° 072-2000-EF Reglamento de la Ley del
Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado y las
directivas de FONAFE o las normas que las sustituyan.

Las facultades y responsabilidades de la Junta General de Accionistas son las
establecidas en la Ley General de Sociedades, demds normas que la
complementen y el Estatuto de ENACO S.A.

Articulo 402° Funciones de Junta General de Accionistas

Las funciones de la Junta General de Accionistas son las establecidas en la Ley
General de Sociedades y Estatuto de ENACO S.A.

Articulo 403° Directorio

El Directorio es el érgano colegiado, méxima autoridad encargada de formular,
dirigir y confrolar la politica a aplicarse en la administracién de la sociedad, en
concordancia con las politicas corporativas y plan estratégico de FONAFE.

El Directorio es designado y constituido de conformidad con las disposiciones
legales vigentes. Su duracion serd definida por la Junta General de Accionistas.

Articulo 404° Funciones del Directorio

Las funciones del Directorio, Presidente del Directorio y directores, son las
establecidas en la Ley General de Sociedades, normas que promueven la
eficiencia de la Actividad Empresarial del Estado, normas emitidas por FONAFE y
por el Estatuto de ENACO S.A.

Articulo 405° Gerencia General

La Gerencia General es el organismo encargado de administrar ' y gestionar la
empresa, de conformidad a la politica y los acuerdos dispuestos por el Directorio
de ENACO S.A., sin perjuicio de las otras funciones que este le encargue,
conduciendo la empresa con eficacia, efectividad, competitividad vy
transparencia, conforme a los principios delineados en las Normas de Gestion de
Control, Buen Gobierno Corporativo y ofras normativas aplicables a la gestion.

Arficulo 406° Funciones de la Gerencia General

a. Ejecutar los Acuerdos del Directorio y las decisiones de la Junta General de

I Planear, organizar, dirigir, y controlar
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Accionistas;

Dar cuenta al Directorio o a la Junta General de Accionistas, cuando se le
solicite, del estado de los negocios sociales;

Organizar el régimen interno de la Sociedad y dictar las disposiciones para el
correcto funcionamiento de la misma;

Dirigir las actividades de ENACO S.A para el cumplimiento de sus fines,
objetivos y metas, de acuerdo a las politicas de gestion establecidas por el
Directorio;

Proponer al Directorio la organizacion de ENACO S.A. y los cambios que
pudieran requerirse en la estructura organizativa, asi como los documentos
de gestidn que correspondan;

Poner a consideracion del Directorio los asuntos de competencia de este
érgano, las cuales deberdn ir acompanadas de los informes y dictdmenes
de los funcionarios, técnicos o asesores, a quien corresponda emitirlos;

Dar los lineamientos para la contratacién y/o remocién de los trabajadores
cuyo nombramiento no corresponda al Directorio;

Presentar para la aprobacién del Directorio, el Proyecto de Presupuesto y
Plan Operativo conforme a las disposiciones emitidas por FONAFE, asi como
controlar que su ejecucion sea en funcidn a las medidas de austeridad y
concordante con las politicas de gestion establecidas por el Directorio de
ENACO S.A;;

Hacer cumplir las politicas del Directorio sobre administracion de personal,
remuneraciones, bienestar social, desarrollo profesional y técnico de los
trabajadores de ENACO S.A orientadas a incrementar la competencia del
personal;

Presentar al Directorio de ENACO S.A., para su aprobacioén, el Balance
General consolidado y demds estados financieros del ejercicio econdmico
correspondiente y la Memoria Anual dando cuenta del desarrollo de su
gestion;

Proponer al Directorio el otorgamiento, ratificaciéon y revocacién de poderes
generales y especiales a los funcionarios, incluso con delegaciones, con
cualquiera de las facultades relacionadas con el objeto social de acuerdo a
lo establecido en el Reglamento de Poderes;

Aprobar las resoluciones de actos administrativos, asi como los documentos
normativos de gestiéon para asegurar el cumplimiento de las funciones y
atribuciones de la organizacién y velar por su mantenimiento actualizado,
disponiendo su revisidn, evaluaciéon y actualizacion permanente;

Disponer las estrategias aprobadas por el Directorio de ENACO S.A., de
conformidad con la normativa del Sistema de Control Interno y vigilar su
eficacia, asi como asegurar los recursos y medios necesarios para el logro de

8 de 23




= ENACO S.A, | REGLAMENTO DE ORGANIZACION | C6digo: | ROFOI

= EMPRESA NACIONAL DE LA COCA 5.A, Y FUNCIONES Versidon: 03

los objetivos;

>

Velar por el cumplimiento de los principios y lineamientos establecidos en el
Codigo de Buen Gobierno Corporativo de ENACO S.A.;

o. Gestionar la asignacion del presupuesto que corresponde a su drea, asi
como su adecuada administracién cuando le sea asignado; vy,

p. Las demds funciones que le delegue el Directorio y las que le corresponden
de acuerdo a Ley.

CAPITULO V ORGANO DE CONTROL

Articulo 501° Organo de Control Institucional

Es el dérgano especializado responsable de llevar a cabo el conftrol
gubernamental, en ENACO S.A., el cual funcional y administrativamente
depende de la Conftraloria General de la Republica, y orgdnicamente se
encuentra ubicado en el mayor nivel jerdrquico. En el desempeno de sus
labores, actla con independencia técnica dentro del dmbito de su
competencia, cuyo objeto principal es promover la correcta y transparente
gestion de los recursos y bienes de la empresa, cautelando la legalidad vy
eficiencia de sus actos y operaciones, asi como el logro de sus resultados,
mediante la ejecucion de acciones y actividades de control, para conftribuir con
el cumplimiento de los fines y metas institucionales.

Articulo 502° Funciones del Organo de Control Institucional

a. Formular en coordinaciéon con las unidades orgdnicas competentes de la
Contraloria General de la Republica, el Plan Anual de Control, de acuerdo a
las disposiciones que sobre la materia emita la Contraloria General de la
Republica;

b. Formular y proponer a la enfidad, el presupuesto anual del Organo de
Control Institucional para su aprobacién correspondiente;

c. Ejercer el control interno simultaneo y posterior conforme a las disposiciones
establecidas en las Normas Generales de Control Gubernamental y demas
normas emitidas por la Contraloria General de la Republica;

d. Ejecutar los servicios de control y servicios relacionados con sujecion a las
Normas Generales de Control Gubernamental y demds disposiciones emitidas
por la Confraloria General de la Republica;

e. Cautelar el debido cumplimientos de las normas de confrol y el nivel
apropiado de los procesos y productos a cargo de Organo de Control
Institucional en todas sus etapas y de acuerdo a los estdndares establecidos
por la Contraloria General de la Republica;

f. Comunicar oportunamente los resultados de los servicios de confrol a la
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Conftraloria General de la Republica para su revision de oficio, de
corresponder, luego de lo cual debe remitirlos al Titular de la entidad o del
sector, y a los érganos competentes de acuerdo a la ley; conforme a las
disposiciones emitidas por la Contraloria General de la Republica;

Comunicar los resultados de los servicios relacionados, conforme a las
disposiciones emitidas por la Contraloria General de la Republica;

Actuar de oficio cuando en los actos y operaciones de la entidad se
adviertan indicios razonables de falsificacion de documentos, debiendo
informar al Ministerio PuUblico o al Titular, segin corresponda, bajo
responsabilidad, para que se adopten las medidas pertinente, previamente a
efectuar la coordinacion con la unidad orgdnica de la Contraloria General
de la Republica bajo cuyo dmbito se encuentra el Organo de Control
Institucional;

Elaborar la Carpeta de Control y remita a las unidades orgdnicas
competente de la Contraloriac General de la Republica para la
comunicaciones de hechos evidenciados durante el desarrollo de servicios
de control posterior al Ministerio PUblico conforme a las disposiciones emifidas
por la Confraloria General de la Republica;

Orientar, recibir, derivar o atender las denuncias, otorgdndole el trdmite que
corresponda de conformidad con las disposiciones del Sistema Nacional de
Atencién de Denuncias o de la Contraloria General de la Republica sobre la
materia;

Realizar el seguimiento a las acciones que la entidades dispongan para la
implementacion efectiva y oportuna de las recomendaciones formuladas en
los resultados de los servicios de control, de conformidad con las disposiciones
emitidas por la Contraloria General de la Republica;

Apoyar a las Comisiones Auditoras que designe la Contraloria General de la
Republica para la realizacién de los servicios de control en el dmbito de la
enfidad en la cual se encuentra el Organo de Control Institucional, de
acuerdo a la disponibilidad de su capacidad operativa.

Asimismo, el Jefe y el personal del Organo de Control Institucional deben
prestar apoyo, por razones operativas o de especialidad y por disposicion
expresa de las unidades orgdnicas de linea u érganos desconcentrados de la
Contraloria General de la Republica, en otros servicios de conftrol y servicios
relacionados fuera del dmbito de la entidad. El Jefe del Organo de Control
Institucional, debe dejar constancia de tal situacion para efectos de la
evaluaciéon del desempefo, toda vez que dicho apoyo impactard en el
cumplimiento de su Plan Anual de Control;

Cumplir diligente y oportunamente, de acuerdo a la disponibilidad de su
capacidad operativa, con los encargos y requerimientos que le formule la
Contraloria General de la Republica;
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Cautelar que la publicidad de los resultados de los servicios de control vy
servicios relacionados se realicen de conformidad con las disposiciones
emitidas por la Contraloria General de la Republica;

Cautelar que cualgquier modificacion al Cuadro de Puestos, al presupuesto o
al ROF, en lo relativo al Organo de Control Institucional se realice de
conformidad a las disposiciones de la materia y las emitidas por la Contraloria
General de la Republica;

Promover la capacitacion, el entrenamiento profesional y desarrollo de
competencias del Jefe y personal del Organo de Control Institucional a través
de la Escuela Nacional de Control o de oftras instituciones educativas
superiores nacionales o extranjeras;

Mantener ordenados, custodiados y a disposicion de la Contraloria General
de la Republica durante diez (10) anos los informes de auditorig,
documentacion de auditoria o papeles de frabajo, denuncias recibidas y en
general cualquier documento relativo a las funciones del Organo de Control
Instifucional, luego de los cuales quedan sujetos a las normas de archivo
vigentes para el sector publico;

Efectuar el registro y actualizacion oportuna, infegral y real de la informacion
en los aplicativos informdaticos de la Contraloria General de la Republica;

Mantener en reserva y confidencialidad la informacion y resultados
obtenidos en el ejercicio de sus funciones;

Promover y evaluar la implementaciéon y mantenimiento del Sistema de
Control Interno por parte de la entidad;

Presidir la Comision Especial de Cautela en la auditoria financiera
gubernamental de acuerdo a las disposiciones que emita la Contraloria
General de la Republica;

Otras que establezca la Contraloria General de la Republica.

CAPITULO VI ORGANOS DE ASESORIA

Articulo 601° Gerencia de Planeamiento, Presupuesto e Informdtica

Es el érgano encargado de liderar la planificaciéon del desarrollo empresarial,
mediante actividades de conduccidon del planeamiento estratégico,
presupuestal, diseno organizacional y normativo mediante la formulacion de
documentos internos, con la finalidad de coadyuvar el cumplimiento del objeto
social, y contribuir a mantener a ENACO S.A. como una organizacion solida y
competitiva.
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Articulo 602° Funciones de la Gerencia de Planeamiento, Presupuesto e
Informdtica

a.

Asesorar a la Gerencia General en la definicion de politicas, alternativas de
accién, objetivos y estrategias para el cumplimiento del objeto social y
desarrollo de ENACO S.A.;

Proponer la Esfructura Orgdnica y el Reglamento de Organizaciéon vy
Funciones, acorde con los requerimientos de la Empresa;

Conducir vy liderar la formulacion, evaluacion, reformulacion y difusion del
Plan Estratégico ;

Emitir los lineamientos y conducir la formulacion, sustentaciéon, evaluacion,
reformulacion y difusion del Plan Operativo.

Disenar y proponer para aprobaciéon las politicas, estrategias, planes, normas
y procedimientos para el desarrollo del drea;

Liderar el proceso de formulacidén y evaluacidon del Presupuesto,
estableciendo los lineamientos y criterios para la aplicacién de los recursos
financieros de la empresa, de acuerdo a la normativa vigente, y emitir
recomendaciones orientadas a optimizar la gestion;

Consolidar el requerimiento presupuestal de las dreas, realizar el andlisis
correspondiente, asignar el presupuesto a cada drea orgdnica de la
empresa, asi como controlar su adecuada administracion;

Disponer la formulacion de los Informes presupuestales para su remision a los
Organismos correspondientes;

Emitir los informes de disponibilidad presupuestaria para la contratacion de
bienes, servicios u obras, asi como ofras que se requieran;

Verificar y evaluar anualmente que el Plan de Inversiones de la Empresa sea
concordante con los Planes Estratégico y Operativo, a fin de velar por el
desarrollo de la empresa;

Liderar la simplificacidon administrativa en la empresa propendiendo al uso
de las tecnologias de informacidén y comunicaciones en el desarrollo de los
procesos centrales del negocio, administrativos y de apoyo.

Conducir la formulacion, revision y actualizacion de los documentos
contemplados en el Manual de Gestion, en coordinacion con las Gerencias
y Oficinas de la Empresa.

Conducir y liderar la formulacion, implementacion, operacion vy
mantenimiento del Plan Operativo Informdtico;

Formular la Memoria Anual en coordinacién con las gerencias y jefaturas;

Desarrollar y revisar el mapa de procesos y los procesos operativos de la
empresa en coordinacién con las dreas correspondientes para aprobacion
por la Gerencia General;
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Conducir y monitorear adecuados Indicadores de Gestion, a fin de alertar
con oportunidad a la Gerencia General, Gerencias y Oficinas del desarrollo
de la gestion.

©

g Identificar oportunidades de mejora y de ser pertinente proponerlas
mediante proyectos que apoyen el desarrollo de la empresa.

r. Gestionar la asignacion del presupuesto que corresponde a su drea, asi
como su adecuada administracion cuando le sea asignado;

s. Ofras funciones propias de su competencia que le asigne la Gerencia
General.

Arficulo 603° Oficina de Asesoria Juridica

Es el érgano que con alcance nacional, se encarga de asesorar a los érganos
de la empresa en la interpretacion y aplicacion de la legislacion vigente,
responsable de efectuar acciones en el campo juridico legal con la finalidad de
ejercer la defensa de los intereses de la empresa en apoyo a la gestion.

Articulo 604° Funciones de la Oficina de Asesoria Juridica

a. Asesorar a los Organos de la empresa sobre el contenido y los alcances de
las disposiciones legales relacionadas con la organizacion, a fin de evitar
posibles conflictos y/o controversias;

b.  Analizar, interpretar, concordar y opinar sobre la aplicacion e implicancias
de los dispositivos legales, ejecutorias y normas internas, previomente a su
ejecucion;

c.  Emitir opinién legal sobre las consultas que le sean formuladas por los

organismos de la empresa sobre aspectos propios de las actividades
operativas y administrativas de la empresa;

d. Disenar y proponer para aprobacion las politicas, estrategias, planes,
normas y procedimientos para el desarrollo del drea;

e. Recopilar, clasificar, difundir, y mantener un archivo actualizado
debidamente sistematizado con los dispositivos legales de aplicacion e
inferés de ENACO S.A;

f. Formular las consultas de cardcter legal que promueva ENACO S.A. ante
Entidades y Organismos externos;

g Representar a la empresa y asumir la proteccion y tutela de los derechos e
intereses de la empresa ante las instancias jurisdiccionales del Poder
Judicial, Tribunal Constitucional, Ministerio PUblico, Entidades Publicas,
Instancias Administrativas, ejerciendo tal proteccién en via de acciéon y/o
defensa en las etapas prejudicial, judicial y de ejecucion, litigios y arbitrajes,
asi como en todos aquellos procesos en que participe en calidad de
demandante, demandado o tercero;

h.  Efectuar la custodia fisica de los contratos y convenios originales suscritos
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por ENACO S.A, asignandoles la numeracion establecida;

Opinar y elaborar proyectos de resoluciones y otros documentos
relacionados con el dmbito de la empresa, que sean puestos a su
consideracion;

Visar los proyectos de resolucion y ofros documentos relacionados a ser
suscritos por la Gerencia General, que le sean propuestos, cuando estos
tengan relevancia juridica;

Adoptar las estrategias y providencias del caso, para minimizar los riesgos de
indole legal que puedan derivar en conflictos con clientes u ofras
organizaciones derivados de la firmas de contratos o convenios;

Gestionar el saneamiento legal de los inmuebles de propiedad de ENACO
S.A., asi como de los inmuebles recibidos en calidad de donacidon, garantia,
comodato y otros;

Coordinar y supervisar la gestion de las asesorias juridicas y estudios externos,
contratados por ENACO S.A. para la defensa de sus intereses;

Gestionar la asignacion del presupuesto que corresponde a su drea, asi
como su adecuada administraciéon cuando le sea asignado;

Ofras funciones propias de su competencia que le asigne la Gerencia
General.

Arficulo 605° Oficina de Control Selectivo

La Oficina de Control Selectivo es responsable del cumplimiento de los principios
de Buen Gobierno Corporativo, del modelo de Gestion de Riesgos y Sistema de
Control Interno aprobados para las Empresa bajo el dmbito de FONAFE. Es el drea
responsable de informar los aspectos relevantes tendientes a cautelar la
legalidad de los actos, operaciones y resultados obtenidos por los diferentes
organismos de la empresa en apoyo a la gestién de control de la Gerencia
General.

Articulo 606° Funciones de la Oficina de Control Selectivo

a.

Encargado de velar por el cumplimiento de los principios de Buen Gobierno
Corporativo aprobados para las Empresa bajo el dmbito de FONAFE.

Supervisar la ejecucion del plan anual de Buen Gobierno Corporativo de la
empresa y realizar reportes de dicha ejecucion a la Gerencia General.

Promover e implementar la Gestion Integral de Riesgos Operacionales en la
empresa.

Identificar el modelo de administracion de Riesgos Operacionales que se
establezca para las empresas bajo el dmbito de FONAFE.

Desarrollar la metodologia de implementacion del sistema de control interno
aplicable para las empresas bajo el dmbito de FONAFE.
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Responsable de velar por el cumplimiento de las recomendaciones y
observaciones emitidas por el Organo de Control Institucional en la empresa.

Implementar el modelo de prevencidon determinado para la empresa
respecto de los delitos de corrupcion de funcionarios, lavado de activos y
financiamiento del terrorismo, asi como promover el despliegue del
funcionamiento del referido modelo de prevencion.

Desarrollar, promover e implementar estdndares en gestion de riesgos
operacionales en la empresa, que incluye la cultura de riesgo, su apetito por
el riesgo y limites sobre riesgos.

Promover la conformacion del Comité de riesgos operacionales en la
Empresa, asi como supervisar y conftrolar los niveles de implementacion de
dicho comité.

Desarrollar el modelo de administracién de riesgos operacionales establecida
para la empresa.

Realizar el seguimiento continuo y velar por la oportuna implementaciéon del
Sistema de Control Interno definido para las Empresas bajo el dmbito de
FONAFE.

Evaluar los informes emitidos por los érganos de control y realizar un plan de
seguimiento continuo, velando por el cumplimiento de las recomendaciones
y observaciones emitidas por dicho érgano.

Desarrollar las actividades referidas a la gestion del riesgo operacional de la
empresq; incluye el riesgo de seguridad de la informacion y continuidad del
negocio en coordinacién con las dreas correspondientes.

Identificar riesgos sustanciales individuales, agregados y emergentes, asi
como evaluar dichos riesgos y medir la exposicion de la empresa frente a
ellos.

Realizar un plan de seguimiento continuo de las actividades relacionadas @
exposicion, apetito y tolerancia al riesgo en torno a los limites aprobados por
el Directorio.

Implementar el sistema de activacion o alarma temprana de infracciones del
apetito por el riesgo o los limites de riesgo de la empresa, de acuerdo a lo
establecido.

Nofificar todos estos puntos a la gerencia y al Directorio o comité de riesgos,
proponiendo medidas apropiadas para mitigar el riesgo.

Aprobar, autorizar y gestionar lineamientos, disposiciones y otros documentos
relacionados a las funciones, competencias y responsabilidades asignadas a
suU cargo.

Oftras funciones que le sean asignadas.
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CAPITULO VIl ORGANOS DE APOYO

Articulo 701° Gerencia de Administracion y Finanzas

Es el érgano que se encarga de planificar, controlar y ejecutar las actividades
propias de la gestion financiera, ejecucion presupuestal, contable, fributaria,
tesoreria, logistica, control patrimonial, seguros y archivos de la Empresa Nacional
de la Coca S.A.

Articulo 702° Funciones de la Gerencia de Administracion y Finanzas

a. Conducir la administracion financiera a nivel empresarial con alcance
nacional; emitiendo los lineamientos para asegurar el soporte financiero
orientado a lograr el sostenimiento y desarrollo permanente de la empresa,
acorde con los objetivos establecidos en el Plan Estratégico;

b. Conducir, ejecutar y controlar las responsabilidades y obligaciones tributarias
y contables de la empresa;

c. Administrar el control de bienes patrimoniales, seguros y archivos de la
empresa.

d. Disenar y proponer para aprobacién las politicas, estrategias, planes,
normas y procedimientos necesarios para el desarrollo del dreq;

e. Organizar, programar y ejecutar las actividades que permitan presentar a la
Gerencia General la informacidén econdmica vy financiera oportuna para la
toma de decisiones;

f.  Administrar, supervisar y autorizar los compromisos y transferencias solicitadas
por los demas organos de la Empresa, para el cumplimiento de sus objetivos
y obligaciones;

g. Controlary realizar en coordinacion con las Gerencias y Oficinas pertinentes,
los inventarios, registros contables y estados financieros de la Empresa;

h.  Administrar los procesos logisticos observando el cumplimiento de las normas
sobre Contrataciones con el Estado que se encuentren vigentes;

Administrar y proveer los recursos que requieran los diversos érganos de la
Empresa;

] Conciliar los inventarios de activos sobre |la base de los registros contables y
balance proporcionados por el drea contable;

k. Evaluar permanentemente los gastos administrativos ejecutados en el
dmbito nacional y cursar las comunicaciones internas que esto amerite;

l.  Gestionar ante las Entidades Financieras el financiamiento requerido para las
operaciones corrientes e inversiones, de requerirse;

m. Disponer la formulacion de los Estados Financieros de ENACO S.A., velando
por la generacion de informacién auténtica, confiable y oportuna que
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constituya evidencia de la gestion;

Cautelar que la contabilidad de la organizacion se lleve de acuerdo con los
principios de contabiidad generalmente aceptados y a las normas
internacionales de contabilidad vigentes;

Determinar y controlar costos de procesos y productos, asi como
indicadores operativos de gestion, propios de su funcidén, complementarios a
los indicadores estratégicos que se establezcan en la empresa.

Emitir opinion técnica en todo lo concerniente a sus funciones y absolver las
consultas que formulen los organismos de la empresa;

Gestionar la asignacion del presupuesto que corresponde a su drea, asi
como su adecuada administraciéon cuando le sea asignado;

Ofras funciones propias de su competencia que le asigne el Gerente
General.

Articulo 703° Oficina de Recursos Humanos

Es el organo que con alcance nacional se encarga de administrar la
formulacion y ejecucion de los planes, politicas y normativas relacionadas a la
gestion del recurso humano a nivel empresarial, que conduzcan a contar con
una fuerza laboral competente, en cantidad suficiente y a costos razonables en
beneficio de la productividad, de conformidad a la legislacion y a las politicas
emanadas de la Gerencia General de ENACO S.A.

Arficulo 704° Funciones de la Oficina de Recursos Humanos

a.

Disenar y proponer para aprobacion las politicas, estrategias, planes,
normas y procedimientos para el desarrollo del recurso humano en ENACO
S.A., siendo operativamente la aplicacion y cumplimiento de estas
disposiciones de los Jefes de Sucursales y Agencias;

Normar las actividades vinculadas con la seleccidon, contratacioén,
induccién, asignacién, traslados, evaluacién, capacitacion, desarrollo y
bienestar de los tfrabajadores;

Gestionar los aspectos operativos rutinarios de la administracion de personal
de la Empresa denfro del marco de las disposiciones legales y normativa
vigente, asi como los lineamientos recibidos de la Gerencia General;

Aplicar las politicas, normas y procedimientos técnico-administrativos para
administrar los recursos humanos de los Organismos de la Empresa, de
acuerdo a las instrucciones impartidas por la Gerencia General;

Disenar, actualizar y coordinar la aplicaciéon de la Clasificacion de Puestos
(Grupos  Ocupacionales) 'y  Administracion de  Remuneraciones,
Compensaciones y Beneficios de acuerdo a los lineamientos que se
impartan para tal fin;

Velar por el mantenimiento de la dotacidon de personal necesario en
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cantidad y competencia establecida, para cumplir con las necesidades de
la organizacion;

Participar en el proceso de andlisis de la estructura organizacional de
ENACO S.A., revisando y pronuncidndose sobre los documentos en esta
materia propuestos por la Oficina de Planeamiento, Desarrollo e Informdtica
de ENACO S.A.;

Liderar la revision, formulacién, evaluacion de cumplimiento de los siguientes
documentos:

i. Cuadro de Asignacion de Personal de ENACO S.A;

i. Perfiles de los puestos de los Organismos de la Empresa, contenidos en
el Manual de Organizacion y Funciones;

ii. Reglamento Interno de Trabajo de ENACO S.A.;

iv. Ofros documentos normativos relacionados con el proceso de gestion
de recursos humanos;

Proponer para aprobacién el Plan de Bienestar y el Plan de Capacitacion
de la Empresa, siendo responsable de su ejecucidén y de su evaluaciéon
correspondiente;

Liderar que las actividades de seguridad y salud en el trabajo estén
alineadas con la normativa legal vigente y las politicas de la empresa al
respecto;

Elaborar y mantener estadisticas relacionadas con el proceso de gestion del
recurso humano de ENACO S.A.;

Emitir los lineamientos para ejecutar los programas de inducciéon vy
orientacion al personal nuevo de la empresa;

Emitir los lineamientos para administrar el control de asistencia, puntualidad
y sobre tiempo del personal, asi como las vacaciones, permisos y licencias
que se soliciten;

Coordinar con los responsables de las Sucursales, Agencias y Unidades
Operativas los aspectos relativos a la gestion de recursos humanos;

Gestionar la asignacion del presupuesto que corresponde a su dreq, asi
como su adecuada administraciéon cuando le sea asignado;

Otras funciones propias de su competencia que le asigne la Gerencia
General.
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CAPITULO VIl ORGANOS DE LINEA

Articulo 801° Oficina de Comercio Industrial

Es el érgano que se encarga de planear, coordinar, programar, dirigir y controlar
las actividades de comercializacion y produccidon de los productos
industrializados de la hoja de coca en el mercado interno y externo, utilizando la
capacidad instalada en las mejores condiciones de productividad y conforme a
las normas legales vigentes.

Articulo 802° Funciones de la Oficina de Comercio Industrial

a. Gestionar la comercializaciéon e industrializacion de productos derivados de
la hoja de coca dentfro del marco legal vigente;

b. Propiciar la creacion y desarrollo de nuevos mercados.

c. Conducir y supervisar acciones de investigacion y desarrollo de productos
legales derivados de la hoja de coca.

d. Planificar y ejecutar acciones de mejoramiento y modernizacion de la
maquinaria, equipos y herramientas de ENACO, a fin de garantizar su
operatividad;

e. Conducir acciones de control técnico sobre trabajos propios y de terceros
para garantizar la calidad, el cumplimiento de los presupuestos y los plazos
establecidos en los proyectos y servicios proporcionados a los clientes;

f.  Disenary proponer para aprobacioén las politicas, estrategias, planes, normas
y procedimientos para el desarrollo del drea;

g. Establecer los sistemas y procesos técnicos y administrativos que permitan
elevar la productividad, en concordancia con las disposiciones de la
Gerencia General de ENACO;

h. Proponer a la Gerencia General estrategias, planes y/o programas,
presupuesto y proyectos de corto, mediano y largo plazo, para la
comercializacién e industrializaciéon de la hoja de coca;

Coordinar con las dreas técnicas a su cargo y elevar propuestas a la
Gerencia General respecto a la ejecucidon de las acciones y procesos
técnicos de industrializacion, comercializacién de la hoja de coca vy
derivados de acuerdo a la politica y normas vigentes de la Empresa;

j.  Proponer a la Gerencia General programas, politicas, lineamientos que
logren el posicionamiento de nuestros productos en el mercado y ejecutar
las acciones que correspondan;

k. Desarrollar las actividades de comercio exterior de la empresa.

l.  Proponer y desarrollar estudios de investigacion cientifica para la obtencién
de nuevo conocimiento o derivados industriales de la hoja de coca, ya sea
con medios propios o a través de convenios con instituciones publicas o
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privadas;
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Gestionar la asignacion del presupuesto que corresponde a su drea, asi
como su adecuada administraciéon cuando le sea asignado;

n. Oftras funciones propias de su competencia que le sean asignadas por la
Gerencia General de ENACO.

Articulo 803° Gerencia de Comercio Tradicional

Es el érgano responsable de la gestion, conduccion y confrol del proceso de
compra, almacenamiento, distribucion y venta de la hoja de coca en el
mercado interno.

Arficulo 804° Funciones de la Gerencia de Comercio Tradicional

a. Gestionar los procesos de compra, empacado, almacenamiento,
distribucién y venta de hoja de coca de acuerdo a la demanda del
mercado y a los requerimientos comerciales de la empresa;

b. Proponer a la Gerencia General las estrategias, objetivos y metas, planes y
proyectos en el corto, mediano y largo plazo, para el abastecimiento y
comercializacién de la hoja de coca;

c. Disenar y proponer para aprobacion las politicas, estrategias, planes,
normas y procedimientos para asegurar el cumplimiento de metas
comerciales que permitan la atencion del giro principal del negocio.

d. Proponer la apertura y/o cierre de unidades operativas comerciales;

e. Organizar y mantener actualizada la informacién relacionada con el Padréon
de Productores, Registro de Comerciantes fradicionales, asi como los
resultados de fiscalizacion en el dmbito nacional;

f. Supervisar y evaluar la gestion comercial de la hoja de coca para uso
tradicional, de las sucursales, agencias y unidades operativas comerciales,
disponiendo las medidas correctivas y preventivas para su  mejor
desempeno;

g Proponer a la Gerencia General politicas de precios de productos
industrializados;

h.  Gestionar la asignacion del presupuesto que corresponde a su drea, asi
como su adecuada administracion cuando le sea asignado;

Otras funciones propias de su competencia que le sean asignadas por la
Gerencia General de ENACO S.A.

Articulo 805° Unidades Organicas de la Gerencia de Comercio Tradicional

Para el cumplimiento de sus funciones, la Gerencia de Comercio Tradicional
cuenta con las siguientes unidades orgdnicas: Sucursales, Agencias y Unidades
Operativas.
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Arficulo 806° Sucursales

Son drganos desconcentrados de la Gerencia de Comercio Tradicional,
encargadas de coordinar y ejecutar la gestidon de comercializacion de hoja de
coca en el dmbito de su competencia en concordancia con las politicas,
lineamientos, objetivos y metas asignadas.

Asimismo, son responsables de dar cumplimiento a las disposiciones que emitan
los organismos de alcance nacional que se describen en el presente reglamento.

Arficulo 807° Funciones de las Sucursales

a. Proponer a la Gerencia de Comercio Tradicional su Plan de Operaciones y
Presupuesto;

b. Ejecutar el plan de operaciones y presupuesto aprobado, de acuerdo a las
directivas de la Empresa;

c.  Administrar y ejecutar la comercializacién2 de la hoja de coca de acuerdo
a las metas establecidas;

d. Coordinar y supervisar las acciones administrativas y de comercializacién a
fin de lograr la correcta aplicacion de las disposiciones establecidas por la
Gerencia de Comercio Tradicional;

e. Mantener actualizada la informacién del movimiento comercial, contable,
financiero y presupuestal de la Sucursal, en coordinaciéon con los érganos
respectivos de alcance nacional, de acuerdo alas normas y procedimientos
vigentes;

f.  Coadyuvar a la fiscalizacion de la comercializaciéon ilegal de la hoja de
coca en el dmbito de su competencia funcional;

g Informar periddicamente acerca de la ejecucidon del presupuesto de
inversiones de corresponder;

h.  Aplicar y dar cumplimiento a las politicas, estrategias, planes, normas vy
procedimientos para el desarrollo del recurso humano vigentes en la
empresa,

i Gestionar el mantenimiento de los recursos asignados;
}  Ofras funciones afines que le asigne la Gerencia de Comercio Tradicional.
Articulo 808° Agencias

Organos desconcentrados dependientes de la Gerencia de Comercio
Tradicional o de las Sucursales segin se encuentre definido en la esfructura
orgdnica de la empresa mencionada en el presente en reglamento.

Son responsables de ejecutar las funciones principales de comercializaciéon de la
hoja de coca en funcién a las metas establecidas por la Gerencia de Comercio
Tradicional, asi como realizar labores de fiscalizacion.

2 Compra y/o venta
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Articulo 809° Funciones de las Agencias

0

e.

f.

Coordinar con las unidades operativas a su cargo la ejecucion de acciones
de comercializacion de la hoja de coca de acuerdo a la politica, normas
vigentes y metas comerciales de la agencia;

Centralizar y procesar la informacién presupuestal, comercial, contable,
administrativa y de confrol de las unidades operativas a su cargo, a fin de
lograr la correcta aplicacion de las disposiciones establecidas;

Ejecutar acciones de fiscalizacion a la comercializacion ilegal de la hoja de
coca gue se encuentren dentro de su dmbito funcional;

Aplicar y dar cumplimiento a las politicas, estrategias, planes, normas y
procedimientos para el desarrollo del recurso humano vigentes en la
empresa;

Gestionar el mantenimiento de los recursos asignados;

Otras funciones afines que le encargue su érgano inmediato superior.

Articulo 810° Unidades Operativas

Unidades orgdnicas dependientes de las Sucursales o Agencias, responsables del
cumplimiento de los lineamientos relacionados a la comercializacion de hoja de
coca tanto a nivel de atencién local como en la modalidad de compras y/o
ventas moviles.

Articulo 811° Funciones de las Unidades Operativas

a.

Ejecutar las compras y/o ventas de acuerdo a los programas y metas
establecidas;

Informar sobre las acciones realizadas al drea orgdnica de la cual depende;
Solicitar los requerimientos de recursos necesarios para su operatividad;

Realizar y/o coordinar labores de fiscalizacion a productores y/o
comerciantes del dmbito de su competencia funcional;

Realizar las demds funciones que le asigne su érgano inmediato superior.
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SECCION Il DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

Las funciones de los puestos que conforman las diferentes Unidades
Orgdnicas se encuentran descritas en el Manual de Organizacion vy
Funciones.

La cantfidad de puestos que conforman las diferentes Unidades Orgdnicas
se encuentran definidas en el Cuadro de Asignacion de Personal.

La organizacion deberd responder al principio de flexibilidad, y de gestidon
por procesos con el fin de permitir la formacién de equipos de trabajo y/o
comités los mismos que no constituyen unidades orgdnicas adicionales a las
mencionadas en este reglamento.

Para solicitar la creacion de nuevas dareas, la Oficina de Recursos Humanos y
la Oficina Planeamiento, Desarrollo e Informdtica evaluaran la necesidad,
con la finalidad de recomendar al Gerente General, los proyectos de
modificacion de la organizacién y/o la creacién de nuevos puestos de
trabajo, los mismos que requieren aprobacién del Directorio.

Constituyen responsabilidades generales de fodos los érganos de ENACO
S.A., velar por el cumplimiento de:

(1) Los dispositivos legales;

(2) Los principios de Sistema de Control Interno, Sistema Efectivo de Andlisis
de Riesgo y del Buen Gobierno Corporativo de ENACO S.A.;

(3) La conservacidn y mantenimiento de las instalaciones, equipos vy
mobiliario asignados.
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