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DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los sefiores Accionistas y Directores
Empresa Nacional de la Coca S.A.- ENACO S.A.

1. Hemos auditado los estados financieros adjuntos de Empresa Nacional de la Coca S.A. -
ENACO S.A. (en adelante la Empresa), que comprenden el estado de situacién financiera al 31
de diciembre de 2019, y los estados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de
flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, asi como el resumen de politicas contables
significativas y notas explicativas.

Responsabilidad de la Gerencia sobre los estados financieros

2. La Gerencia de la Empresa es responsable de la preparacion y presentacion razonable de estos
estados financieros de conformidad con Normas Internacionales de Informacién Financiera
emitidas por el International Accounting Standards Board, y del control interno que la Gerencia
determina que es necesario para permitir la preparacion de estados financieros a fin de que estén
libres de errores materiales, ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del Auditor

3. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre estos estados financieros basada
en nuestra auditoria. Nuestra auditoria fue realizada de acuerdo con Normas Internacionales de
Auditoria aprobadas para su aplicacion en Per( por la Junta de Decanos de Colegios de
Contadores Publicos del Pert. Tales normas requieren que cumplamos con requerimientos
éticos y que planifiguemos y realicemos la auditoria para obtener una seguridad razonable de
que los estados financieros estén libres de errores materiales.

Una auditoria comprende la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria
sobre los importes y la informacion revelada en los estados financieros. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacién de los riesgos de que
existan errores materiales en los estados financieros, ya sea debido a fraude o error. Al realizar
esta evaluacion de riesgos, el auditor toma en consideracién el control interno pertinente de la
Empresa para la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros a fin de disefiar
procedimientos de auditoria de acuerdo con las circunstancias, pero no con el proposito de
expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la Empresa. Una auditoria
también comprende la evaluacion de si los principios de contabilidad aplicados son apropiados
y si las estimaciones contables realizadas por la Gerencia son razonables, asi como una
evaluacion de la presentacion general de los estados financieros.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionarnos una base para nuestra opinion.
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Opinion

4. En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos sus
aspectos significativos, la situacion financiera de Empresa Nacional de la Coca S.A. — ENACO
S.A. al 31 de diciembre de 2019, su desempefio financiero y sus flujos de efectivo por el afio
terminado en esa fecha, de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera
emitidas por el International Accounting Standars Board (IASB).

Parrafos de énfasis

5. La Empresa durante los Gltimos 3 afios viene presentando pérdidas netas de forma recurrente
(S/ 920,096 en el 2017, S/1,615,382 en el 2018 y S/1,408,480 en el 2019), asimismo para este
afio 2019, los flujos de efectivo de su propia operacion resultaron negativos, estos resultados
negativos de los Ultimos afios estarian reduciendo su patrimonio en S/3,943,958, lo cual podria
generar un conflicto con el principio de empresa en marcha, base fundamental para la
preparacion de los estados financieros segun las Normas Internacionales de Informacion
Financiera - NIIF. Los factores que estarian originando estos resultados para la Empresa se
describen en la Nota 1(b) y los planes de accion de la Gerencia, para afrontar estos eventos, en
la Nota 2, que son parte integral de estos estados financieros al 31 de diciembre de 2019.

6. LaEmpresa en el mes de enero de 2020, ha contratado los servicios de una empresa consultora
para la revisién y evaluacion de las vidas Utiles asignadas e indicios de deterioro de sus activos
fijos de los afios 2012 al 2019, en cumplimiento de lo dispuesto por la NIC 16 “Propiedad, Planta
y Equipo”y 36 “Deterioro de Activos”; actualmente la Gerencia no puede estimar el efecto final
gue tendria el resultado de dicha evaluacién.

Otros asuntos
7. Los estados financieros de la Empresa por el afio terminado el 31 de diciembre de 2018, que se

presentan para fines comparativos, fueron auditados por otra sociedad de auditoria cuyo
dictamen de fecha 20 de marzo de 2019, expreso una opinion sin salvedades.

Lima, Pera
26 de febrero de 2020
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EMPRESA NACIONAL DE LA COCA S.A.—-ENACO S.A.

Estados de situacion financiera
Al 31 de diciembre de 2019 y 2018
(En soles)

Nota
Activo
Activo corriente
Efectivo y equivalente de efectivo 4
Inversiones financieras 5
Cuentas por cobrar comerciales, neto
Otras cuentas por cobrar 6
Inventarios, neto 7
Activo por impuestos a las ganancias 8

Total activo corriente

Activo no corriente

Propiedad, planta y equipo, neto 9
Activos intangibles, neto

Total activo no corriente

Total activo

2019 2018
S/ S/
6,240,598 13,750,804
4,857,813 -
117,969 232,622
408,798 492,303
4,526,947 3,355,079
409,033 64,119
16,561,158 17,894,927
37,914,189 38,865,423
135,286 114,613
38,049,475 38,980,036
54,610,633 56,874,963

Las notas adjuntas son parte integral de estos estados financieros.

Pasivo y patrimonio

Pasivo corriente

Cuentas por pagar comerciales

Otras cuentas por pagar

Provisiones

Provision por beneficios a los empleados
Total pasivo corriente

Pasivo no corriente

Provision por beneficios a los empleados
Pasivo por impuesto a las ganancias diferido
Total pasivo no corriente

Total pasivo

Patrimonio

Capital social

Capital adicional
Reserva legal
Resultados acumulados
Total patrimonio

Total pasivo y patrimonio

Nota

10
11
12
13

13
14

15

2019 2018
S/ S/

855,434 1,268,575
237,958 244,024
1,300,821 1,725,693
1,280,012 982,963
3,674,225 4,221,255
1,911,743 2,210,181
7,297,601 7,330,895
9,209,344 9,541,076
12,883,569 13,762,331
12,379,951 12,379,951
17,608 17,608
1,510,023 1,510,023
27,819,482 29,205,050
41,727,064 43,112,632
54,610,633 56,874,963




EMPRESA NACIONAL DE LA COCA S.A.—-ENACO S.A.

Estados de resultados integrales
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2019y 2018
(En soles)

2019 2018
Nota S/ S/

Ingresos operacionales

Ventas netas 17 28,922,408 28,145,428
Prestaciones de servicios - 4,200
Costo de ventas 18 (14,535,104) (13,890,528)
Ganancia bruta 14,387,304 14,259,100
Gastos de ventas y distribucion 19 (11,024,970) (10,352,543)
Gastos de administracion 20 (5,905,967) (5,831,023)
Otros ingresos 21 2,209,914 1,857,443
Otros gastos 22 (1,381,367) (1,333,495)
Pérdida operativa (1,715,086) (1,400,518)
Ingresos financieros 23 278,589 452 871
Diferncia de cambio, neto (5,278) 166,428
Resultado antes del impuesto a las ganancias (1,441,775) (781,219)
Gasto por impuesto a las ganancias 16 33,295 (834,163)
Pérdida neta del ejercicio (1,408,480) (1,615,382)
Otros resultados integrales - -
Total resultados integrales (1,408,480) (1,615,382)

Las notas adjuntas son parte integral de estos estados financieros.



EMPRESA NACIONAL DE LA COCA S.A.—-ENACO S.A.

Estados de cambios en el patrimonio
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2019y 2018

(En soles)

Saldos al 1° de enerode 2018

Pérdida neta

Saldos al 31 de diciembre de 2018

Ajustes
Pérdida neta

Saldo al 31 de diciembre de 2019

Capital Capital Resultados
Social Adicional Reserva Legal Acumulados Total
S/ S/ S/ S/ S/

12,379,951 17,608 1,510,023 30,820,432 44,728,014
- - (1,615,382) (1,615,382)

12,379,951 17,608 1,510,023 29,205,050 43,112,632
- - 22,912 22,912
- - (1,408,480) (1,408,480)

12,379,951 17,608 1,510,023 27,819,482 41,727,064

Las notas adjuntas son parte integral de estos estados financieros.



EMPRESA NACIONAL DE LA COCA S.A.—-ENACO S.A.

Estados de flujos de efectivo
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2019y 2018
(En soles)

Actividades de operacion:

Cobranza de venta de bienes o servicios e ingresos
operacionales

Otros cobros de efectivo relativos a la actividad

Menos:

Pago a proveedores de bienes y servicios

Pago de remuneraciones y beneficios sociales

Pago de tributos

Efectivo y equivalente de efectivo neto proveniente de
(aplicado en) actividades de operacion

Actividades de inversion:

Menos:

Pago por compra de inmuebles, maquinaria y equipo

Pagos por compra de activos intangibles

Inversiones financieras, neto

Efectivo y equivalente de efectivo aplicado en actividades
de inversién

Actividades de financiamiento:

Menos:

Pago de dividendos y otras distribuciones

Efectivo y equivalente de efectivo proveniente de (aplicado
en) actividades de financiamiento

Disminucion de efectivo y equivalente de efectivo

Saldo efectivo y equivalente de efectivo al inicio del
gjercicio

Saldo efectivo y equivalente de efectivo al finalizar el
ejercicio

Las notas adjuntas son parte integral de estos estados financieros.

2019 2018
s/ s/
29,438,070 28,798,320
2,320,793 1,849,783
(21,528,005)  (19,648,195)
(12,132,388)  (10,412,711)
(619,572) (258,718)
(2,521,102) 328,479
(108,892) (130,747)
(45,312) (43,172)
(4,857,813) -
(5,012,017) (173,919)
22,913 (316,867)
22,913 (316,867)
(7,510,206) (162,307)
13,750,804 13,913,111
6,240,598 13,750,804




EMPRESA NACIONAL DE LA COCA S.A.—ENACO S.A.

Notas a los Estados Financieros
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2019y 2018
(En soles)

1. Actividad econémica y operaciones

(@)

Antecedentes

La Empresa Nacional de la Coca S.A. — ENACO S.A., es una Empresa estatal de derecho
privado, creado mediante Decreto Legislativo N° 2016 de fecha 05 de diciembre de 1982,
se rige por su ley Orgénica Decreto Ley N° 22370, su Estatuto Social, la Ley General de
Sociedades, las disposiciones legales vigentes para las empresas comprendidas en la Ley N°
24948, la Ley de la Actividad Empresarial del Estado y Ley N° 27170 que crea el Fondo de
Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado — FONAFE.

La Convencion Unica sobre estupefacientes de Nueva York de fecha 31 de marzo de 1961,
ratificada por el Protocolo de Modificaciones de la Convencién Unica sobre
Estupefacientes, realizada en Ginebra de fecha 25 de marzo de 1972, dispone que la
comercializacion de hoja de coca y sus derivados debera ser realizado por una empresa del
estado.

El Estado Peruano mediante Decreto Ley N° 22095 “Ley de Represion del Trafico Ilicito
de Drogas”, modificado por la Ley N° 27634, dispone que a través de la Empresa Nacional
de la Coca S.A. — ENACO S.A., realizard la industrializacion y comercializacion de la hoja
de coca, provenientes de los predios empadronadores en virtud de la primera disposicion
transitoria del Decreto Ley N° 22095. La industrializacién comprende la elaboracion de
pasta basica, clorhidrato de cocaina y demas derivados de la hoja de coca de produccion
licita con fines benéficos.

El Decreto Supremo N° 044-2003-PCM en su articulo 4°, faculta a la Empresa, para que
disponga las acciones pertinentes que permiten la actualizacion de la base de datos de los
productores agropecuarios que actualmente venden su producto a la empresa.

El domicilio social de la Empresa, esta ubicado en la calle Tenerias N° 103, urbanizacion
Santutis, distrito de San Sebastian, Cusco en donde opera la sede Comercial de comercio
tradicional, cuenta ademas con una sede Administrativa ubicada en Av. Arequipa N° 4528,
distrito de Miraflores, Lima, y una sede Industrial ubicada en Av. Universitaria N° 602,
Distrito de San Miguel, Lima. Como parte de lo previsto en su Estatuto puede establecer
sucursales, agencias, unidades operativas, oficinas, centros de servicio, representaciones y
locales fuera del domicilio social. Cuenta con tres (3) sucursales: Huancayo se ubica en la
calle Santiago Norero N° 431 — El Tambo; Quillabamba que esta ubicada en la Av. Tupac
Amaru S/N distrito de Santa Ana, provincia de la Convencion, region Cusco y Juliaca que
esta ubicada en Jiron Hipolito Unanue N° 154, distrito de Juliaca, provincia de San Roman.

La Empresa, tiene como actividad principal la comercializacion interna y externa de la hoja
de coca y sus derivados, asi como la investigacion e industrializacién del mismo. Tiene por
finalidad, coadyuvar a preservar la salud de la poblacion mediante el aprovechamiento
benéfico de la hoja de coca y sus derivados. Asimismo, cuenta con 21 unidades operativas
de compra, 21 unidades operativas de venta y 4 unidades operativas de compra/venta,
haciendo un total de 46 unidades operativas, de los cuales 23 funcionan en locales propios

Al 31 de diciembre del 2019, la participacion en la comercializacién esta dada por el 86%
en hoja de coca y 14 % en extracto de hoja de coca, filtrantes y hoja de coca micro
pulverizada.

Al 31 de diciembre 2019 y 2018 la Empresa cuenta con 198 y 203 trabajadores
respectivamente.



(b) Situacion actual de la Empresa

La Empresa durante los tltimos 3 afios viene presentando pérdidas netas de forma recurrente
(S/ 920,096 en el 2017, S/1,615,382 en el 2018 y S/1,408,480 en el 2019), asimismo para
este afio 2019, los flujos de efectivo de su propia operacién resultan negativos, estos
resultados estarian relacionados a diversos factores inherentes al modelo de negocio que
actualmente viene desarrollando la Empresa y que impactan en su desempefio financiero,
considerando que es la Unica Empresa que por ley estd autorizada por el Estado Peruano
para comercializar e industrializar la hoja de coca en el mercado interno y externo.

El modelo actual de comercializacion de hoja de coca para el mercado legal en el Perd, ha
sido disefiado en base al marco establecido en la Convencion Unica de 1961 sobre
estupefacientes, que regula el cultivo, captacion, tratamiento, industrializacion y
comercializacion de la hoja de coca y derivados, en base a esto el modelo comercial actual
tiene como actor principal a la Empresa, cuyo Unico accionista es el FONAFE y no esta
adscrita a ningun sector, asimismo es relevante indicar que al ser una Empresa del Estado
Peruano no recibe financiamiento alguno excepto lo que genere de su propia operacion y
gestion financiera. Los principales roles dentro de su modelo son: a) comercializar,
investigar e industrializar la hoja de coca y sus derivados y b) fiscalizar la posesion y
comercializacion de la hoja de coca con intervencion de otros actores tales como la Policia
Nacional del Pert, Ministerio Publico, la Superintendencia Nacional de Administracién
Tributaria y Adunas - SUNAT y otros actores.

Segln se observa el modelo de negocio que actualmente desarrolla la Empresa es
influenciado por diversos factores exdgenos inherentes a su actividad y también a aspectos
internos, los cuales de mantenerse en las condiciones actuales podrian poner en riesgo el
principio de Empresa en marcha, lo cual constituye una hipétesis fundamental para la
elaboracion de los estados financieros segin el marco de las Normas Internacionales de
Informacién Financiera - NIIF.

A continuacién, se detallan los principales factores que merecen ser analizados a fin de
impulsar el reordenamiento de la Empresa y sus actores:

- El principal factor con el cual debe competir la Gnica Empresa del Estado Peruano
autorizada para comercializar e industrializar la hoja de coca en el mercado interno y
externo es el mercado informal, debido a que los precios de este mercado informal
pueden ser mas competitivos que la Empresa al no tener que acopiar y almacenar grandes
volimenes de producto a lo largo del afio , y al no grabar por ejemplo a sus ventas con
el Impuesto General a las Ventas (18%), en este sentido existe un importante mercado
informal que abastece tanto al mercado tradicional en mercados y micro comercios,
como a diversas empresas que comercializan productos industrializados basados en hoja
de coca, considerando que por ley a la Gnica Empresa que le deberian comprar estas
empresas es a ENACO S.A. El control del mercado informal es competencia del Estado
Peruano, con todas sus instituciones y no solo de la Empresa.

- Oftro factor relevante que influye en su operacion es que si no compra hoja de coca no
podréa generar ventas ni en el mercado interno ni externo, en este sentido los costos fijos
recurrentes impactan significativamente en el resultado financiero. Los volimenes de
compra en el tiempo han venido disminuyendo sustancialmente y esto debido a que i) el
mercado informal estaria pagando precios mas competitivos a los productores por arroba
de hoja de coca seca, debido a que el precio de compra si bien es fijado inicialmente por
el Estado Peruano, la Empresa no tiene control total de este , pues existen agentes del
Estado e informales que distorsionan el mercado y en el que un incremento sin mayor
evaluacion por parte de la Empresa podria incentivar el mayor cultivo de hoja de coca o
ir en detrimento de las politicas de cultivos alternativos; ii) existiria interés de parte de
los agricultores de mantener una situacion de conflicto para presionar al Estado y
negociar variar la normativa referente a hoja de coca en cuanto a su control, cultivo y



comercializacion y dentro de ello abrir la posibilidad de legalizar nuevos agricultores
incorporandolos al padrdn actual.

La problematica de los precios de la hoja de coca se ha centrado principalmente en la
actividad de compra al agricultor, lo cual genera gran presion social sobre la toma de
decisiones. Existe evidencia documentada que los incrementos en el precio de compra
de hoja de coca no han sido acompafiados de mayores entregas por parte de los
agricultores como lo establece la Ley. Los precios de compra al agricultor por parte de
la Empresa se han constituido en precios de refugio para negociar con los informales.
Durante la huelga general desarrollada por el sindicato de trabajadores entre el mes de
junio y julio del afio 2019 la Empresa no efectu6é compras durante 31 dias y los precios
de compra producto de oferta y demanda fluctuaron entre S/30 y S/50 soles en la Regi6n
Cusco. Asimismo, cabe precisar que como resultado de la huelga se estima que la
Empresa dejé de percibir ingresos por S/2.45 MM solo por la venta de hoja de coca, que
se sustentan en los informes comerciales de los meses junio y julio.

El precio de venta es definido por la Empresa en funcién al mercado, a la calidad de la
hoja a vender y ajustandose a la demanda y la estacionalidad de la zona. No se hatomado
en cuenta en la concepcion estratégica de operacion del modelo que ante el supuesto
gue la Empresa comprase de los agricultores la totalidad de hoja de coca que se estima
demanda el mercado legal (aproximadamente 10,700 TM), esta tendria que ser
comercializada para generar rentabilidad, y ello implicaria que todos los actuales puntos
de venta de hoja de coca, hoy a cargo de micro negocios, tendrian que pasar a ser
controlados por la Empresa, generando conflicto social al otro lado de la cadena de
comercializacion.

La sobreproduccion de hoja de coca ilegal a nivel nacional invade los mercados
tradicionales sin mayor esfuerzo ni consecuencias, dado que la sancién por no comerciar
a través de la Empresa es el decomiso y este se realiza en cantidades minimas en
proporcion a los volumenes producidos y comercializados anualmente en el Perd. La
disposicién de los agentes econémicos a participar en el mercado ilegal se explica
fundamentalmente por la baja probabilidad de deteccion, el bajo costo de la deteccién
gue puede ser asumido como parte del riesgo de operar de esa manera por el agente
informal, y los mayores precios ofrecidos principalmente por el narcotrafico. Las dos
primeras son variables estratégicas en el disefio del sistema de control.

El sistema de fiscalizacion que actualmente desarrolla la Empresa incluye cautelar la
produccién, captacién, procesamiento, industrializacién y comercializacién de la hoja de
coca; para ello por mandato legal requieren de la participacion de la Policia Nacional del
Per( , quienes son los responsables de las interdicciones , operativos de comisos, y a los
cuales la Empresa presta apoyo material y econémico durante su ejecucion, sin embargo,
los costos de dichos operativos son asumidos con presupuesto de la Empresa que, por
ley, el Estado Peruano deberia asumir. Durante los afios 2019 y 2018 se ha pagado por
este concepto la suma de S/1,381,138 y S/1,331,800 respectivamente.

La Empresa es el actor principal del sistema de fiscalizacion para definir la condicion de
coca legal o ilegal en la cadena comercial del producto; sin embargo no cuenta con la
facultad para decomisar ni aplicar sanciones a los informales, debido a que no esta
contenido en el marco legal; asimismo tras mas de 40 afios de vigencia del padron
levantado por el Ministerio de Agricultura y que actualmente administra la Empresa,
muchos de los agricultores inicialmente empadronados fallecieron, o dejaron las
actividades agricolas, vendieron los predios, los fraccionaron, traspasaron o
simplemente los abandonaron, por lo que el Estado no cuenta con un padrén actualizado
de productores cocaleros, esto debido a que no se ha definido con exactitud de quien es
la responsabilidad de la actualizacion del registro de productores cocaleros.
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(d)

Actualmente en las zonas donde la Empresa esta efectuando nuevas estrategias comerciales
para recuperar agricultores empadronados y adquirir hoja de coca, coincidentemente se
desarrollan trabajos de programas orientados a la reconversion y erradicacion de la
produccion de hoja de coca, lo cual genera una disminucion de cultivos existentes y por
consiguiente una menor oferta por parte de los productores cocaleros hacia la Empresa.

En cuanto a las nuevas estrategias comerciales, la actividad industrial de la empresa es
generadora de mayores margenes de rentabilidad por TM para su gestion empresarial
respecto de la actividad de comercio tradicional. Sin embargo, la industrializacion por parte
de la Empresa , tiene barreras legales para desarrollarse, por cuanto al operar dentro del rol
subsidiario del Estado al incrementar sus operaciones nacionales ha sido, en afios pasados,
motivo de denuncias de competencia desleal ante Indecopi por parte de gremios que han
interpretado que ello les resta mercado, y respecto de sus ventas internacionales, la Empresa
enfrenta la restriccion que la hoja de coca es considerada dentro de la lista de productos
prohibidos por las Naciones Unidas, por lo que su comercializacién es restringida y los
mercados dispuestos a trabajar con productos legales derivados son limitados pese a los
esfuerzos de promocién efectuados al respecto. Asimismo, la presentacion de productos
industrializados sin trazas de alcaloide en mercados internacionales por parte de la Empresa,
no ha tenido en los Ultimos 4 afios una posicion definida y permanente en el tiempo por parte
de las oficinas comerciales de Cancilleria en el extranjero.

En cuanto a los factores internos propios de la Empresa, la gestién ha afrontado diversos
problemas cuyo origen fue en gestiones anteriores y recién se revelaron en los Gltimos 4
afios como la inadecuada aplicacion y tratamiento de la NIC 16 “Propiedad, Planta y Equipo”
y NIC 36 “Deterioro del Valor de los Activos™; o la evidencia de antiguos incumplimientos
que han devenido en incremento de procesos laborales (principalmente por desnaturalizacion
de contratos de trabajo, falta de pago de asignacion familiar y vacaciones).Existe alta
conflictividad producto de condiciones laborales no solucionadas ,asi como por resistencia
a los cambios producto del redisefio organizacional efectuado hasta diciembre de 2019 para
lograr mejoras en la gestién. Durante el periodo analizado el Sindicato de Trabajadores
(SINTEC) desarrollo una huelga de 31 dias que fue declarada improcedente por la Direccion
General de Trabajo del Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo, y que le genero una
pérdida de S/550 mil soles semanales.

Las situaciones antes descritas vienen impactando y acumulandose durante el tiempo en los
resultados de la Empresa, los cuales se reflejan en los menores volimenes de compra de hoja de
coca, el incremento de los costos de venta y en las pérdidas netas que se vienen reportando en
los altimos tres afios consecutivos, generando una disminucién del patrimonio neto por estas
pérdidas en aproximadamente cuatro millones de soles (incluye la suma de las pérdidas de los 3
altimos afos).

Actividad econémica

El objeto principal de la Empresa es dedicarse a la comercializacion interna y externa de la hoja
de coca y de los productos y subproductos provenientes de su transformacion; ejecutar la
industrializacién de la hoja de coca y otras que le confiere la Ley de Represion del Trafico Ilicito
de Drogas decreto normado bajo Ley N° 22095.

No corresponde a una actividad econdmica empresarial el ejercer actividades de fiscalizacion
sobre sus proveedores, clientes y eventuales competidores en el mercado.

Aprobacion de los estados financieros

Los estados financieros por el afio terminado al 31 de diciembre de 2018, fueron aprobados por
la Junta General de Accionistas de fecha 28 de marzo de 2019. Los estados financieros de la
Empresa han sido aprobados por la Gerencia de la Empresa y seradn presentados para la
aprobacion del directorio y los accionistas. En opinién de la Gerencia de la Empresa, los estados
financieros adjuntos seran aprobados sin modificaciones.
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2.

PLANES DE ACCION DE LA GERENCIA EN RELACION A LA SITUACION ACTUAL
DE LA EMPRESA

La Gerencia General manifiesta que hace afios se viene proponiendo la modernizacion de la
Empresa para que pueda cumplir mejor su rol de controlar el mercado legal de la hoja de coca.
En el afio 2015 la Holding del Estado FONAFE (propietaria de la Empresa) dispuso siete
mandatos para fortalecer la Empresa, uno de ellos fue la reestructuracion de acuerdo a sus
necesidades, proyecto que se puso en marcha a mediados de 2016 y concluyd a fines de 2019
debiendo las buenas practicas de gobierno corporativo, gestion por proceso y gestion de
riesgos continuar en desarrollo como parte del dia a dia de la organizacién. Sin embargo, parte
de la problemética revelada durante la puesta en marcha fue que el cambio del modelo
comercial, debido a barreras normativas y legales, escapa a las posibilidades de la Empresa
sin la intervencion de entidades que puedan tomar decisiones de nivel estratégico a nivel
Estado, asi como articular canales de coordinacion continuos y efectivos entre los organismos
del Estado , por lo que es necesario evaluar opciones que planteen una solucion integral al
sistema de comercializacion de la hoja de coca legal, y que permita a mediano plazo:

- Redefinir el modelo de operacion y potenciar el control del Estado sobre la cadena
comercial de la hoja de coca legal, reafirmando que la hoja de coca que circula fuera del
sistema comercial de la Empresa es ilegal, y en esa medida debe ser tratada conforme a
ley y a los compromisos internacionales adquiridos por el Per(.

- Liberalizar del precio de la hoja de coca para que sea determinado en funcién a la oferta
y demanda sin la participacion del Estado en ello, pero si ejerciendo control de origen y
destino sobre las operaciones. De esta manera, se elimina el permanente enfrentamiento
del Estado con los agricultores cocaleros que reclaman un mayor precio y estos pasan a
recibir el mejor precio que los comerciantes estén dispuestos a pagar.

- Reducir la informalidad/contrabando del mercado de la hoja de coca disponiendo y
creando protocolos de intervencién para que participe en mayor grado la Policia Nacional
del Peru, se incorpore la SUNAT en la fiscalizacion desde el &mbito tributario, y DIGESA
para ordenar los aspectos relacionados a la autorizacion de fabricacion de productos a
base de hoja de coca cruzando informacion con la Empresa y SUNAT.

- Actualizar el Padron de Productores, con la identificacion formal de productores, predios
y produccion de coca en estos aprovechando la informacion disponible en los Gobiernos
Regionales, MINAGRI y la Empresa.

- Actualizar del Registro de Mayoristas y Minoristas de la coca y monitorear el destino de
la misma.

- Establecer los lineamientos de un sistema de transporte de hoja de coca debidamente
controlado y fiscalizado.

La situacion antes descrita sobre la Empresa, es de pleno conocimiento y tiene alta prioridad
para el Directorio y la Gerencia General, por lo que ha sido motivo de gestion y seguimiento
en las sesiones de Directorio que se han realizado durante el afio 2019 y anteriores.

Con relacidn a este punto, el Directorio y la Gerencia General de la Empresa han presentado
a la Presidencia de Consejo de Ministros — PCM y a FONAFE, un informe completo titulado
“Diagndstico y Propuesta de un Nuevo Sistema de Comercializacion de la Hoja de Coca
en el Per(”, en el cual se detalla la situacion actual y problematica del vigente Modelo de
Comercializacion de la Hoja de Coca, en el que se propone un Nuevo Modelo de
Comercializacion de Hoja de Coca alineado a los informes presentados en su momento por
DEVIDA y FONAFE a la Presidencia del Consejo de Ministros.
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Un punto importante a considerar es que la Empresa es parte de un sistema disefiado por el
Estado Peruano para combatir el narcotrafico, la Empresa ha venido realizando esfuerzos
para una mejor articulacion y participacion activa entre las instituciones involucradas (PCM,
DEVIDA, MININTER, SUNAT, DIGESA, entre otras) de acuerdo a normativas vigentes.
Como parte de las coordinaciones realizadas, la Empresa participd en el Comité Técnico para
abordar la problemética derivada del cultivo de hoja de coca, presidida por la PCM, la cual
solo tuvo dos sesiones y no se generaron soluciones concretas a la problematica mencionada,
motivo por el cual se opt6 por remitir independientemente el “Diagndstico y Propuesta de
un Nuevo Sistema de Comercializacién de la Hoja de Coca en el Per(’” antes mencionado
en el parrafo precedente.

Finalmente, mientras la propuesta presentada se encuentre en proceso de evaluacién por las
entidades competentes, la Empresa seguird realizando esfuerzos y las coordinaciones
necesarias que nos permitan optimizar el proceso de compra, venta y decomisos de hoja de
coca, buscando principalmente la recuperacion y la apertura de nuevos mercados para su
comercializacion legal de la hoja de coca y sus derivados, asimismo de seguir contribuyendo
con la Estrategia Nacional de Lucha Contra las Drogas para lo cual no es postergable el
apoyo interinstitucional para lograrlo.

3. RESUMEN DE PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Las principales politicas contables aplicadas en la preparacion de los estados financieros se
detallan a continuacion. Estas politicas han sido aplicadas uniformemente en todos los afios
presentados, a menos que se indique lo contrario:

(@) Declaracion de cumplimiento:

Los estados financieros de la Empresa se preparan y presentan de acuerdo con las
Normas e Interpretaciones emitidas por el IASB (International Accounting Standars
Board), las cuales incluyen: las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF), las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC), y las Interpretaciones
emitidas por el Comité de Interpretaciones de las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (CINIIF), vigentes al 31 de diciembre de 2019.

(b) Bases de medicion
Los estados financieros han sido preparados sobre la base al costo historico a partir
de los registros de contabilidad mantenidos por la Empresa, excepto por las
siguientes partidas que han sido medidas al valor razonable:
e Las Edificaciones, se muestran a su valor razonable.

(c) Responsabilidad de la informacion
La informacion contenida en estos estados financieros es responsabilidad de la
Gerencia de la Empresa, quien manifiesta expresamente que se han aplicado en su
totalidad las Normas Internacionales de Informacién Financiera vigentes al 31 de
diciembre 20109.

(d) Nuevas Normas Internacionales de Informacion Financiera Vigentes
Las normas que entraron en vigencia en el 2019 y aplican a la Empresa se resumen

a continuacién; sin embargo, no tuvieron efecto en los estados financieros:
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NIIF 16
Arrendamientos

La NIIF 16 fue emitida por el IASB el 13 de enero de 2016 y es
efectiva para los periodos que comiencen a partir del 1 de enero
de 2019.

La NIIF 16 reemplaza a la NIC 17 “Arrendamientos”, la CINIIF
4 “Determinacion de si un Acuerdo contiene un Arrendamiento”,
la SIC 15 “Arrendamientos Operativos — Incentivos” y la SIC 27
“Evaluacion de la Esencia de las Transacciones que Adoptan la
Forma Legal de un Arrendamiento”. La NIIF 16 establece los
principios para el reconocimiento, medicién, presentacion y
revelacion de los arrendamientos y requiere que los arrendatarios
tengan en cuenta todos los arrendamientos bajo un modelo dnico
en el estado de situacion financiera similar a la contabilidad de los
arrendamientos financieros segln la NIC 17. La norma incluye
dos exenciones de reconocimiento para los arrendatarios:
arrendamientos de activos de "poco valor" (por ejemplo,
computadoras personales) y arrendamientos a corto plazo (es
decir, arrendamientos con un plazo de arrendamiento de 12 meses
0 menos). En la fecha de inicio de un arrendamiento, el
arrendatario reconocera un pasivo para realizar los pagos del
arrendamiento (es decir, el pasivo por arrendamiento) y un activo
que representa el derecho a usar el activo subyacente durante el
plazo del arrendamiento (es decir, el activo por derecho de uso).
Los arrendatarios deberan reconocer por separado el gasto por
intereses en el pasivo por arrendamiento y el gasto por
amortizacion del activo por derecho de uso.

CINIIF 23
Incertidumbre
sobre los
Tratamientos
del Impuesto a
las Ganancias

La CINIIF 23 fue emitida por el IASB el 7 de junio de 2018 y es
efectiva para los periodos que comiencen a partir del 1 de enero
de 2019.

La Interpretacion aborda la contabilizacion de los impuestos a las
ganancias cuando los tratamientos fiscales implican una
incertidumbre respecto de los tratamientos a aplicar en la
determinacion del impuesto a las ganancias. No se aplica a los
impuestos o gravamenes que estan fuera del alcance de laNIC 12,
tampoco incluye especificamente los requisitos relacionados con
los intereses y las multas asociados con tratamientos fiscales
inciertos. La Interpretacion aborda especificamente lo siguiente:

e Siunaentidad debe determinar si debe considerar cada
tratamiento fiscal incierto por separado o junto con uno o
mas tratamientos fiscales inciertos

e Las suposiciones que una entidad hace sobre el examen de
los tratamientos fiscales por parte de las autoridades fiscales

e CoOmo una entidad determina la utilidad fiscal (pérdida
fiscal), las bases fiscales, las pérdidas fiscales no utilizadas,
los créditos fiscales no utilizados y las tasas impositivas

e COmo una entidad considera cambios en hechos y
circunstancias

Se debe seguir el enfoque que mejor predice la resolucion de la
incertidumbre.
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Modificaciones
a la NIC 19 -
Modificacion,
Reduccién o
Liquidacion del
Plan
(Enmiendas a la
NIC 19)

El 7 de febrero de 2019, el IASB publicé las modificaciones a la
NIC 19 para armonizar las practicas contables y proporcionar
informacion mas relevante para la toma de decisiones. Una
entidad aplica las modificaciones a las enmiendas, reducciones o
liquidaciones del plan que se producen en o después del comienzo
del primer periodo de reporte anual que comienza en o después
del 1 de enero de 2019.

Las modificaciones a la NIC 19 abordan la contabilidad cuando
se produce una modificacion, reduccion o liquidacién del plan
durante un periodo de reporte. Las modificaciones especifican que
cuando se produce una modificacion, reduccion o liquidacion del
plan durante el periodo anual sobre el que se informa, se requiere
gue una entidad:

e Determine el costo del servicio corriente por el resto del
periodo posterior a la modificacion, reduccion o liquidacion
del plan, utilizando las suposiciones actuariales utilizadas para
volver a medir el pasivo (activo) por beneficios definidos
netos que reflejan los beneficios ofrecidos bajo el plan y los
activos del plan después de ese evento.

o Determine el interés neto por el resto del periodo posterior a
la modificacion, reduccion o liquidacion del plan utilizando:
el pasivo (activo) por beneficios definidos neto que refleja los
beneficios ofrecidos bajo el plan y los activos del plan después
de ese evento; y la tasa de descuento utilizada para volver a
medir ese pasivo (activo) por beneficios definidos neto.

Las modificaciones también aclaran que una entidad primero
determina cualquier costo de servicio pasado, 0 una ganancia o
pérdida en la liquidacién, sin considerar el efecto del limite del
activo. Este monto se reconoce en resultados. Una entidad luego
determina el efecto del limite del activo después de la
modificacidn, reduccidn o liquidacion del plan. Cualquier cambio
en ese efecto, excluyendo los montos incluidos en el interés neto,
se reconoce en otro resultado integral.

Ciclo anual de
mejoras 2015-
2018

El 12 de diciembre de 2018, el IASB emitio el “Ciclo Anual de
Mejoras a las NIIF 2015-2018”, que contiene enmiendas a cuatro
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) como
resultado del proyecto de mejoras anuales del IASB.

Estas mejoras incluyen:

e NIIF 3 Combinaciones de Negocios

Las modificaciones aclaran que, cuando una entidad obtiene
el control de un negocio que es una operacion conjunta, aplica
los requisitos para una combinacion de negocios lograda en
etapas, incluida la remedicion de intereses mantenidos
anteriormente en los activos y pasivos de la operacion
conjunta a valor razonable. Al hacerlo, el adquirente vuelve a
medir la totalidad de su participacion anterior en la operacion
conjunta.
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Una entidad aplica esas modificaciones a las combinaciones
de negocios para las cuales la fecha de adquisicién es en o
después del comienzo del primer periodo de reporte anual que
comienza en o después del 1 de enero de 2019.

NIIF 11 Acuerdos Conjuntos

Una parte que participa en una operacion conjunta, pero no
tiene el control conjunto de ella, puede obtener el control
conjunto de la operacién conjunta en la que la actividad de la
operacion conjunta constituye un negocio tal como se define
en la NIIF 3. Las enmiendas aclaran que los intereses
mantenidos anteriormente en esa operacion conjunta no se
vuelven a medir.

Una entidad aplica esas modificaciones a las transacciones en
las que obtiene el control conjunto en o después del comienzo
del primer periodo de reporte anual que comienza en o
después del 1 de enero de 2019, permitiéndose la aplicacion
anticipada.

NIC 12 Impuesto a las Ganancias

Las enmiendas aclaran gue las consecuencias del impuesto a
las ganancias de los dividendos estan vinculadas més
directamente a transacciones o eventos pasados que generaron
ganancias distribuibles que a distribuciones a los propietarios.
Por lo tanto, una entidad reconoce las consecuencias del
impuesto a las ganancias de los dividendos en resultados,
otros ingresos integrales o patrimonio segln el lugar donde la
entidad reconocid originalmente esas transacciones o eventos
pasados.

Una entidad aplica esas modificaciones para los periodos
anuales de reporte que comiencen a partir del 1 de enero de
2019. Cuando una entidad aplica esas modificaciones por
primera vez, las aplica a las consecuencias del impuesto a las
ganancias de los dividendos reconocidos en o después del
comienzo del primer periodo comparativo.

NIC 23 Costos por Préstamos

Las modificaciones aclaran que una entidad trata como parte
de los préstamos generales cualquier préstamo originalmente
realizado para desarrollar un activo apto cuando se completan
sustancialmente todas las actividades necesarias para preparar
ese activo para su uso 0 venta previstos.

Una entidad aplica esas enmiendas a los costos por préstamos
incurridos en o después del comienzo del periodo de reporte
anual en el cual la entidad aplica esas enmiendas por primera
vez. Una entidad aplica esas modificaciones para los periodos
anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2019.
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(f)

9

De las normas mencionadas anteriormente, la Gerencia no ha identificado impactos
en los Estados Financieros de la Empresa al 31 de diciembre de 2019

Moneda funcional y de presentacion

Para expresar sus estados financieros la Empresa ha determinado su moneda
funcional, sobre la base del entorno econdmico principal donde opera. Los estados
financieros se presentan en Soles, que es la moneda funcional y la moneda de
presentacién de la Empresa.

Uso de estimaciones contables

La preparacion de los estados financieros de conformidad con las NIIF requiere que
la administracion realice juicios, estimaciones y supuestos que afectan la aplicacion
de las politicas contables y los montos de activos, pasivos, ingresos y gastos
informados. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones. Las
estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente.

Las revisiones de las estimaciones contables son reconocidas en el periodo en que la
estimacion muestra modificaciones y en cualquier periodo futuro afectado.

Las areas que involucran un mayor grado de juicio critico o complejidad, son:

(i) Lacobranza dudosa, que estima el deterioro del valor de las cuentas por cobrar
cuando exista indicio que luego se corrobora de que el monto cobrado puede
ser reducido, ya sea por razones financieras, incumplimiento u otros factores
que evidencien incobrabilidad.

(i) Desvalorizacion de existencias, los costos de los inventarios pueden no ser
recuperables en caso que los mismos estén dafiados, como productos perecibles
hayan vencido o bien, si sus precios de mercado han caido. Asimismo, el costo
de los inventarios puede no ser recuperable si los costos estimados para su
terminacion o su venta han aumentado.

Al respecto, para las reducciones del valor en libros de los inventarios a su valor
recuperable, se constituye una estimacion para desvalorizacion de inventarios
con cargo a resultados del ejercicio.

(iii) Las provisiones se reconocen cuando la Empresa tiene una obligacion presente
(legal o implicita) como resultado de un hecho pasado, es probable que se
produzca un desembolso de efectivo para liquidar la obligacion, y es posible
efectuar de manera confiable un estimado del monto de la obligacién. Las
provisiones comprenden basicamente las obligaciones con los trabajadores
cesados en sus reclamos de beneficios sociales.

(iv) Vida atil asignada a propiedad planta y equipo y el impuesto a la renta diferido.
Instrumentos Financieros

La Norma Internacional de Contabilidad 32 define como instrumentos financieros a
cualquier contrato que da origen simultaneamente, a un activo financiero en una
empresa y a un pasivo financiero o un instrumento de patrimonio en otra empresa.
Los principales activos y pasivos financieros presentados en el estado de situacion
financiera son: efectivo y equivalentes de efectivo, cuentas por cobrar y cuentas por

pagar.
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(h)

(i)

)

(k)

Los instrumentos financieros se clasifican como de pasivo o de capital de acuerdo
con la sustancia del acuerdo contractual que les dio origen. Los intereses, las
ganancias y las pérdidas generadas por un instrumento financiero clasificado como
de pasivo, se registran como gastos o ingresos en el Estado de Resultados Integrales.

Valor Razonable

El valor razonable es el importe que seria recibido por la venta de un activo o pagado
por transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes del mercado
en la fecha de la medicion.

En opinion de la Gerencia, los valores razonables de los activos y pasivos de la
Empresa al 31 de diciembre del 2019, son sustancialmente similares a los valores
netos revelados en los estados financieros.

Efectivo y equivalente de efectivo

El efectivo y los equivalentes de efectivo incluyen los saldos de libre disposicion en
caja, fondos fijos y bancos, en las modalidades de cuenta corriente y de ahorro.

Los sobregiros bancarios, de existir, se clasifican como otros Pasivos Financieros en
el Pasivo Corriente en el estado de situacion financiera.

La Empresa elabora el Estado de Flujos de Efectivo bajo el método directo de
acuerdo con los requerimientos de la Direccion Nacional de Contabilidad Publica, y
lo presenta como parte integrante de sus estados financieros, para cada periodo en
gue sea obligatoria la presentacién de éstos.

Transacciones en moneda extranjera

Se consideran transacciones en moneda extranjera a aquellas realizadas en una
moneda diferente a la moneda funcional.

Los activos y pasivos en moneda extranjera se registran al tipo de cambio fijado por
la Superintendencia de Banca, Seguros y AFP (en adelante SBS) y se expresan en
moneda peruana al cierre de cada mes utilizando el tipo de cambio fijado por la SBS
a esa fecha.

Las ganancias o pérdidas que se generen entre el tipo de cambio de liquidacion de
las transacciones o de cierre del estado de situacién financiera y el tipo de cambio
con el que fueron inicialmente registradas las operaciones, son reconocidas en el
estado de resultados integrales en el periodo en que se generan como parte del rubro
"Diferencia de cambio, neta.

Inventarios

Los inventarios comprenden mercaderias agropecuarias, productos terminados,
productos en proceso, materias primas, materiales auxiliares, suministros, envases y
embalajes, y existencias por recibir.

El costo de los inventarios comprende todos los costos derivados de su adquisicion

y transformacion, asi como otros costos en los que se haya incurrido para darles su
condicion y ubicacién actuales.
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Los inventarios se valorizan a su costo 0 a su valor neto de realizacion, el que sea
menor. El costo se determina siguiendo la férmula de costo promedio ponderado.

La Gerencia evalGa periddicamente la desvalorizacion de los inventarios. Esta
desvalorizacion puede originarse en la disminucion del valor de mercado, o en dafios
fisicos o pérdidas de su calidad de utilizable en el proposito de negocio. El efecto
financiero de dicha desvalorizacion es que el monto invertido en los inventarios no
podré ser recuperado a través de la venta o el consumo de los mismos. La
desvalorizacion de los inventarios se registra con cargo a resultados integrales del
periodo en el que ocurren tales reducciones, segin la NIC 2 Inventarios (parrafo 28)
en concordancia con la aplicacion del Plan Contable General Empresarial
(contempla aspectos normativos establecidos por las NIIF).

Las existencias por recibir se miden al costo de identificacion especifica.
Propiedades, planta y equipo, neto

FONAFE establece la politica contable de propiedad planta y equipo el de registrar
en base al modelo costo, menos su depreciacién acumulada y las perdidas por
deterioro, si las hubiere (parrafo 30, NIC16), ademéas sefiala el modelo de
revaluacion contemplado en la NIC 16 no debe ser adoptado por las empresas de la
Corporacion FONAFE, excepto por las siguientes partidas que han sido medidas al
valor razonable.

Las Edificaciones, se muestran a su valor razonable.

El costo histérico incluye los gastos que son directamente atribuibles a la adquisicion
de los activos. Los costos de mantenimiento y la reparacién se cargan directamente
al resultado integral del ejercicio, toda renovacién y mejora significativa se
capitaliza Unicamente cuando es probable que se produzcan beneficios econémicos
futuros que excedan el rendimiento estandar originalmente evaluado para el activo.

La depreciacion es calculada uniformemente en base al método de linea recta en base
a la vida util estimada de los activos: determinada por la Corporacion Optimice
S.A.C., como sigue:

Cuenta MétoQo de B
Depreciacion Vida Util
Edificaciones y construcciones Linea Recta 40 a 80 afios
Maquinarias y equipos Linea Recta 10a 30afios
Unidades de transporte Linea Recta 8 anos
Muebles y enseres Linea Recta 10 afos
Equipos diversos Linea Recta 10 afos
Equipos de computo Linea Recta 4 afos

Los valores residuales y la vida util estimada de los bienes de propiedades, planta 'y
equipo se revisan por lo menos anualmente para asegurar que el método y el periodo
de depreciacién sean consistentes con el patron previsto de beneficios econémicos
de las partidas de propiedades, planta y equipo; para ello utiliza el modelo del costo
para la medicion posterior al reconocimiento de los elementos de Propiedad, Planta

y Equipo.
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Si el valor en libros de un activo es mayor que el valor recuperable estimado, dicho
valor en libros es ajustado a su monto recuperable.

Las ganancias o pérdidas que surgen en ventas o retiro de bienes de propiedades,
planta y equipo cuando ocurra se incluyen en rubros diversos del estado de
resultados integrales y se calculan como la diferencia entre el valor de venta y el
valor contable del activo.

(m) Reconocimiento de ingresos, costos y gastos

La Empresa reconoce sus ingresos cuando ha transferido al comprador los riesgos y
ventajas derivados de la propiedad del bien. Los ingresos comprenden el valor de la
transacciéon de la venta de bienes, neto del impuesto a las ventas. La Empresa
reconoce ingresos cuando: el monto puede ser medido confiablemente, es probable
que los beneficios econdmicos futuros fluyan a la Empresa y, se cumpla con los
criterios especificos por cada tipo de ingreso.

En la Empresa el ingreso principal se genera por la comercializacion de la Hoja de
Coca, venta de cocaina base, filtrantes y hoja de coca micro pulverizada.

Los ingresos en moneda extranjera se reconocen al tipo de cambio de origen a la
fecha de la transaccion por su naturaleza no monetaria.

Las politicas de reconocimiento y valoracién de los costos de venta de bienes y
prestacion de servicios, gastos operativos, impuesto a la renta y otros gastos, se
detallan a continuacion:

Costo de venta de bienes y prestacién de servicios

El costo corresponde, aparte del costo de compra del bien, a los desembolsos
necesarios para la venta y/o produccion de la mercaderia y servicios entre ellos:
gastos de personal, suministros, servicios de terceros y depreciacion de los bienes de
propiedades, planta y equipo, independientemente de si se facturo o no el costo
incurrido.

Los otros costos y gastos se reconocen cuando ocurren en concordancia con el
postulado del devengado, independiente del momento en que se paguen, y se
registran en los periodos con los cuales se relacionan.

Gastos operacionales

Este rubro incluye los gastos directamente relacionados con la gestion comercial y
administrativa de la empresa.

Otros ingresos y gastos

Son los ingresos y gastos distintos de los relacionados con el giro del negocio de la
empresa. Esta referido a los gastos distintos de ventas, administracién y financieros.

Costos financieros
Los costos por intereses por la construccion de cualquier activo calificado se
capitalizan durante el periodo de tiempo que es necesario para completar y preparar

el activo para el uso que se pretende. Otros costos de intereses se registran en
resultados (gastos).
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(n)

(0)

(P)

Los costos de intereses que se incurren en la financiacion del capital de trabajo de la
empresa se afectan a los resultados del ejercicio. Las cargas en moneda extranjera
seran expuestas al tipo de cambio de origen a la fecha de transicion en atencion a su
naturaleza no monetaria, generando diferencia de cambio por moneda extranjera.

Impuesto a las ganancias

Referido al impuesto a las ganancias corriente que corresponde a las utilidades
(pérdidas) generadas en el periodo de acuerdo con las NIIF, excepto el
correspondiente a operaciones discontinuadas e impuestos, la tasa del impuesto a la
renta para el ejercicio 2019 es de 29.5%.

Impuesto a las ganancias
Impuesto a las ganancias corriente

El impuesto a las ganancias corriente se determina de acuerdo con la legislacion
tributaria vigente, sobre las tasas usadas para calcular los importes por pagar
vigentes en la fecha del estado de situacién financiera.

Impuesto a las ganancias diferido

El impuesto a la renta diferido refleja los efectos de las diferencias temporales entre
los saldos de activos y pasivos para fines contables y los determinados para fines
tributarios.

Los activos y pasivos diferidos se miden utilizando las tasas de impuestos que se
esperan aplicar a la renta imponible en los afios en que estas diferencias se recuperen
o eliminen.

La medicion de los activos y pasivos diferidos refleja las consecuencias tributarias
derivadas de la forma en que la Empresa espera recuperar o liquidar el valor de sus
activos y pasivos a la fecha del estado de situacion financiera.

El activo y pasivo diferido se reconocen sin tomar en cuenta el momento en que se
estime que las diferencias temporarias se anulan. Los activos diferidos son
reconocidos cuando es probable que existan beneficios futuros suficientes para que
el activo diferido se pueda aplicar. A la fecha del estado de situacion financiera, la
empresa evalla los activos diferidos no reconocidos, asi como el saldo contable de
los reconocidos.

Provisiones

Se reconoce una provision sélo cuando la Empresa tiene alguna obligacion presente
(legal o implicita) como consecuencia de un hecho pasado, es probable que se
requerira para su liquidacion un flujo de salida de recursos y puede hacerse una
estimacion confiable del monto de la obligacion. Las provisiones se revisan
periédicamente y se ajustan para reflejar la mejor estimacion que se tenga a la fecha
de estado de situacion financiera. El gasto relacionado con una provision se muestra
en el estado de resultados integrales, en cumplimiento de la NIC 37 Provisiones.

Activos y pasivos contingentes
Las contingencias surgen a raiz de sucesos pasados, cuya existencia quedard

confirmada solo si llegan a ocurrir sucesos futuros que no estan enteramente bajo el
control de la Empresa.
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5.

Los activos contingentes no se registran en los estados financieros, pero se revelan
en notas cuando su grado de contingencia es probable. Los pasivos contingentes son
registrados en los estados financieros cuando se considera que es probable que se
confirmen en el tiempo y puedan ser razonablemente cuantificados; en caso
contrario, solo se revelan en notas a los estados financieros.

Efectivo y equivalente de efectivo

A continuacion, se presenta la composicion del rubro:

2019 2018
S/ S/
Caja 1,300 -
Fondos fijos 848,600 825,950
Cuentas corrientes en bancos 751,830 1,128,005
Depositos de ahorros 4,638,868 11,796,849
Total 6,240,598 13,750,804

La Empresa mantiene al 31 de diciembre efectivo en caja de la Agencia Cusco provenientes
de las ventas efectuadas el ultimo dia del mes, las cuales no fueron depositadas en las cuentas

de recaudo.

Fondos fijos, comprende dinero en efectivo como Caja Chica para gastos menores de urgencia,
Caja Boveda para compra de Hoja de Coca de los productores, Caja Decomiso destinados a
labores de apoyo a la PNP y caja Gastos Operativos.

Cuentas Corrientes, la Empresa mantiene cuentas corrientes en bancos locales expresados en
Soles y Dolares Estadounidenses, son de libre disponibilidad y no generan intereses.

Depésitos de ahorros, corresponde a las cuentas bancarias que mantiene la Empresa para la
realizacion de sus operaciones de compra, venta de hoja de coca y obligaciones corrientes,

Inversiones financieras

A continuacion, se presenta la composicion del rubro:

2019 2018

S/ S/
Papeles comerciales 2,357,813 -
Inversiones a corto plazo M/N 2,500,000 -
Total 4,857,813 -

Al 31 de diciembre del 2019 en este rubro tuvo inversiones a corto plazo en inversiones y
fondos mutuos con vencimiento en el periodo 2020.
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6. Otras cuentas por cobrar

A continuacion, se presenta la composicion del rubro:

Adelantro de remuneraciones

Entregas a rendir cuentas

Otras cuentas por cobarar al personal
Compafiias aseguradoras

Otras reclamaciones

Intereses regalias y dividendos (a)
Depositos otorgados en garantia

Créditos de impuesto a favor (b)

Cuentas por cobrar banco de la nacioén (c)

Menos

Cuentas por cobrar al personal
Cuentas por cobrar a extranjeros
Total

2019 2018
s/ s/
148,086 164,846
3915 8,039
20,174 21,117
86,446 -
34,390 19,464
2,070 2,071
1,900 1,900
80,610 211,065
55,044 87,637
432,635 516,139
(19,160) (19,160)
(4,677) (4,676)
408,798 492,303

a) En el rubro Intereses regalias y dividendos la variacion més significativa es por la
provision de los intereses que se van a generar de las inversiones en DIVISO que venceran

el periodo 2020.

b) El rubro crédito de impuestos a favor comprende el saldo a favor del pago

del impuesto a la renta.

c) Estan conformadas por alicuota de pensionistas D.L 20530.

Inventarios, neto

A continuacion, se presenta la composicion del rubro:

Mercaderias agropecuarias (a)
Productos manufacturados (b)
Productos en proceso de manufactura
Materias primas (c)

Materiales auxiliares para produccion
Lubricantes

Suministros

Envases (d)

Embalajes

Productos terminados

Existencia por recibir

Desvalorizacion de existencias
Compensacion movimiento interagencias

Total
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2019 2018
s/ s/
2,894,436 1,370,286
791,002 654,094
42,440 171,948
50,684 42,107
131,911 174,550
20 19
15,043 15,749
441,632 419,843
8,154 11,122
4,779 -
151,017 500,339
(4,979) (4,978)
808 -
4,526,947 3,355,079




a) Las mercaderias agropecuarias estdn conformadas por hoja de coca de los diferentes tipos.
El rubro que hace la diferencia en comparacion al afio anterior es la hoja de coca tipo
exportacion inca por S/ 2,606,479.

Las mercaderias agropecuarias estan comprendidas por hoja de coca proveniente de la
adquisicion a los productores de hoja de coca y provenientes de la captacion producto del
decomiso realizado por la policia nacional del Pert con apoyo de la Empresa en actividad
de control al comercio y transporte ilegal de hoja de coca, el cual se realiza con la
finalidad de garantizar la comercializacion interna de hoja de coca en el Peru. Sin dicho
control el mercado tradicional funcionaria bajo una dinamica distinta donde los actores
(productores, comerciantes y hasta consumidores), se desplazarian libremente entre las
zonas productoras y/o consumidoras dejando de lado los canales de comercializacion
establecidos por la Empresa, lo que ocasionaria el colapso de la misma.

b) Los productos terminados tienen una variacion por el rubro de la cocaina base 92%
teniendo un valor de S/ 609,944,

c) En el rubro Materias Primas; el rubro que impacta en la variacion son hoja de coca para
cocaina en S/ 14,347 y materia prima para produccion de micro pulverizado en S/ 16.170.

d) En el rubro de envases; el rubro que mas impacta es de saquillos de tocuyo para hoja de
coca en S/ 257,535 y papel sobre envoltura en S/ 155,689.

En cumplimiento del parrafo 9 y 28 de la NIC 2 Inventarios, la Empresa ha adoptado la
politica de valorizacion de hoja de coca incautada al precio de compra de la Empresa, debido
a que los gastos por apoyo al comercio ilegal de hoja de coca no son estandar, toda vez que
el resultado de los operativos es impredecible; ya que no cuenta con la informacion de cuanto
se decomisara y cuél sera el gasto que demande dicha accion.

8. Activo por impuestos a las ganancias

A continuacion, se presenta la composicion del rubro:

2019 2018
S/ S/
Crédito de impuesto a favor 409,033 (407,050)
Pagos a cuenta IR tercera categoria - 471,169
Total 409,033 64,119

23



9. Propiedad, Planta y Equipo, neto

A continuacién se muestra el movimiento del costo y depreciacion acumulada del afio:

Saldos al Saldos al
31.12.2018 Adiciones 31.12.2019
S/ S/ S/
Costo
Terrenos 20,807,852 - 20,807,852
Edificaciones 45,739,928 - 45,739,928
Magquinaria y equipos de explotacion 4,370,182 11,280 4,381,462
Unidades de transporte 6,356,432 - 6,356,432
Muebles y enseres 1,021,643 6,627 1,028,270
Equipo diversos 2,446,288 90,985 2,537,273
Sub Total 80,742,325 108,892 80,851,217
Depreciacion Acumulada
Edificaciones (29,917,588) (438,576) (30,356,164)
Maquinaria y equipos de explotacion (3424,173) (198,234) (3,622,407)
Unidades de transporte (5,537,581) (229,907) (5,767,488)
Muebles y enseres (932,851) (21,273) (954,124)
Equipos diversos (2,064,709) (172,136) (2,236,845)
Sub Total (41,876,902) (1,060,126) (42,937,028)
Total Neto 38,865,423 (951,234) 37,914,189
a) La depreciacion del ejercicio 2019 se distribuye en los rubros de costo de venta
S/116,629, gastos de venta S/ 769,407 y gastos de administracion S/174,090.
b) Al 31 de diciembre se tiene inmuebles hipotecados que se encuentran en proceso de
levantamiento de embargo, el cual se detalla a continuacion:
- Sucursal Quillabamba, centro poblado de San Lorenzo S/81,956.
- Sucursal Quillabamba, centro poblado de Putucusi S/81,956.
¢) LaEmpresa mantiene seguros vigentes sobre sus principales activos, de conformidad con
las politicas establecidas por la Gerencia. En opinidn de la Gerencia, sus politicas de
seguros son consistentes con la practica internacional en la industria
d) En opinidn de la Gerencia, las pélizas de seguros contratadas estan de acuerdo con el
estandar utilizado por empresas equivalentes del sector, y cubren adecuadamente el riesgo
de eventuales pérdidas por cualquier siniestro que pudiera ocurrir, considerando el tipo
de activos que posee la Empresa.
e) La Empresa se encuentra efectuando una evaluacion de los indicios de deterioro y vidas

Gtiles asignadas a sus activos fijos, esta evaluacion incluye desde el afio 2012 al 2019. La
gerencia a la fecha no puede estimar el efecto final que tendria el resultado de dicha
evaluacion.

24



10. Cuentas por pagar comerciales

A continuacion, se presenta la composicion del rubro:

2019 2018
S/ S/
Facturas, boletas por pagar 138,862 178,575
Provisiones 716,572 1,090,000
Total 855,434 1,268,575

Corresponde a obligaciones por pagar a proveedores en moneda nacional, que no generan
intereses y la Empresa no ha otorgado garantias por incumplimiento de pago. Al 31 de
diciembre del 2019 esté representado por obligaciones pendientes de pago por la prestacion
de servicios por un importe de S/135,887 y por compra de bienes S/2,975 provision de
servicios por S/488,048 y bienes por S/228,524.

11. Otras cuentas por pagar

A continuacién, se presenta la composicidn del rubro:

2019 2018
S/ S/
Gobierno central 82,000 199,868
Cuentas por pagar diversas 66,059 3,283
Depositos recibidos en garantia 83,952 18,162
Fondos en garantia retencién proveedores 5,250 22,711
Anticipos de clientes 697 -
Total 237,958 244,024
12. Provisiones
A continuacién, se presenta la composicion del rubro:
2019 2018
S/ S/
Provision procesos judiciales 1,300,821 1,725,693
Total 1,300,821 1,725,693

La provision por procesos judiciales corresponde a la probabilidad de que se requiera recursos
para liquidar la obligacion, las provisiones se registran en cada periodo y se ajustan para
reflejar la mejor estimacidn a la fecha del Estado de Situacion Financiera.

Las demandas laborales comprenden la provision estimada por la gerencia, en base a la
probabilidad de ocurrencia de una opinion desfavorable para la empresa, por procesos que a
la fecha no cuentan con sentencia definitiva.

25



Al respecto, la Oficina de Asesoria Juridica de la empresa estima que no surgiran pasivos
adicionales a los registrados como resultado de la resolucion final de estos procesos.

13. Provision por beneficios a los empleados

A continuacidn, se presenta la composicion del rubro:

2019 2018
S/ S/
Parte Corriente
Remuneraciones por pagar 360 -
Vacaciones por pagar 476,936 391,880
Participacion de los trabajadores por pagar 14,243 126,272
Beneficios sociales a los trabajadores por pagar 374,656 126,928
Pensiones 1,509 47
Otras remuneraciones-horas extras 291,289 227,397
Instituciones publicas 59,171 53,253
Administradora de fondo de pensiones 61,848 57,186
Total 1,280,012 982,963
2019 2018
S/ S/
Parte No Corriente
Reserva pensionaria D.L. 20530 1,911,743 2,210,181
Total 1,911,743 2,210,181

Parte corriente, corresponde obligaciones por pagar a los trabajadores de la empresa conforme
establece la NIC 19 "Beneficios a los Empleados", como provisiones de vacaciones por pagar
diferido, participaciones por pagar, compensacion por tiempo de servicios y horas extras al
31 de diciembre del 2019.

Parte no corriente, constituye la reserva pensionaria correspondiente a las alicuotas de las
obligaciones previsionales de los pensionistas del régimen laboral N° 20531, acumulado. Al
31 de diciembre del 2019, de acuerdo con el instructivo N° 20 de la Direccion Nacional de
Contabilidad Publica, y el célculo actuarial emitido por la Oficina Nacional de prevision
segun oficio N° 1732-2019 - OPG/ONP - 20530 de fecha 16 de enero de 2020 a una tasa de
4.67%.
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14.

15.

Pasivo por impuesto a las ganancias diferido

A continuacion, se presenta la composicion del rubro:

Adiciones  Disminu. Al 31 de Al 31 de
Allde enel enel diciembre  (Ingresos)/  diciembre
enero 2018  ejercicio ejercicio de 2018 gastos de 2019
S/ S/ S/ S/ S/ S/

Pasivo diferido
Incremento valor terrenos 4,710,886 - 4,710,886 - 4,710,886
Incremento valor edificios 2,639,672 339,749 2979421 10,847 2,990,268
Incremento valor maquinarias y equipos de explotacion 211,076 - 882 210,194 (46,910) 163,284
Incremento valor und. de transporte 81878 95,961 177839 (6,520) 171,319
Muebles y enseres (419) 2,203 1792 (898) 894
Equipos diversos 16,037 119549 135,586 33853 139,439
Total 7,659,138 557,462 882 8,215,718 (39,628) 8,176,090
Activo diferido
Provisiones por litigios judiciales 320483 179,293 142,081 357,695 (125,337) 232,358
Provisiones de cuentas comerciales sin comprobante 276 - 276 - - -
Vacaciones por pagar 6,057 90,817 7613 89,261 (48,056) 41,205
Pago con C/P auditoria externa 38,144 - 38,144 - - -
Provision de servicios especializados que culminan el 2018 37470 84,789 15185 107,074 25,177 132,851
Reserva pensionaria 327,283 - 22133 305,150 - 305,150
Provision de cobranza dudosa 25,643 25,643 2421 28,064
Impuesto a la renta (pérdida tributaria) 138,861 138,861
Total 755,356 354,899 225,432 884,823 (6,334) 878,489
Pasivo diferido, neto 6,903,782 202,563 (224,550) 7,330,895 (33,295) 7,297,601
Patrimonio

A continuacién, se presenta la composicidn del rubro:

a) Capital Social

Acciones

Total

2019 2018
S/ S/
12,379,951 12,379,951
12,379,951 12,379,951

El capital social al 31 de diciembre del 2019, es de S/12,379,951, y esta representado por
12,379,951 acciones nominativas con un valor de S/1 cada una, totalmente suscritas y
pagadas, que corresponde al Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial
del Estado - FONAFE en representacion del Estado Peruano.

b) Capital adicional

Capital adicional

Total
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2019 2018

S/ S/
17,608 17,608
17,608 17,608




El capital adicional comprende donacion de bienes de activo fijo efectuada por FONAFE en
el afio 2006 por S/17,608, aceptada mediante Resolucién No.076-2006-ENACO S.A./GG.

c) Reserva Legal

2019 2018
S/ S/
Reserva legal 1,510,023 1,510,023
Total 1,510,023 1,510,023

De acuerdo con la Ley General de Sociedades, las empresas deberdn detraer un 10% de las
utilidades, para formar una Reserva Legal hasta alcanzar el 20% del capital pagado. Esta
reserva legal solo podra ser usada para cubrir pérdidas futuras, debiendo ser repuestas y no
puede ser distribuida como dividendos, salvo en el caso de liquidacion, asimismo, puede ser
capitalizada, pero debe ser restituida en el ejercicio inmediato posterior en que se obtenga
utilidades.

d) Resultados acumulados

El saldo de la cuenta Resultados Acumulados esta compuesto por los resultados de afios
anteriores, mas el resultado del ejercicio a diciembre 2019.

16. Situacion tributaria
Tasas impositivas

a) La Empresa esta sujeta al régimen tributario peruano. Al 31 de diciembre de 2019 y de
2018, la tasa del Impuesto a la Renta Corporativa es de 29.5% sobre la renta neta
imponible determinada por la Empresa.

Mediante Decreto Legislativo N° 1261, publicado el 10 de diciembre de 2016 y vigente
a partir del 1 de enero de 2017, se modific6 a 29.5% la tasa aplicable a las rentas
corporativas.

Las tasas aplicables al Impuesto a la Renta corporativo de los tltimos ejercicios gravables
son las siguientes:

Hasta el ejercicio 2014 30.0%
Para los ejercicios 2015 y 2016 28.0%
Para el ejercicio 2017 en adelante 29.5%

El referido Decreto establecié ademas la modificacion de la tasa del Impuesto a la Renta
aplicable a la distribucion de dividendos y cualquier otra forma de distribucion de
utilidades a 5%, esto para las utilidades que se generen y distribuyan a partir del 1 de
enero de 2017.

Para el ejercicio 2019 y 2018, la tasa del Impuesto a la Renta para la distribucion de
dividendos y cualquier otra forma de distribucion de utilidades aplicable a las personas
juridicas no domiciliadas en Per( y las personas naturales es de 5% y 6.8%,
respectivamente.
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Las tasas aplicables al Impuesto a la Renta a los dividendos de los Gltimos ejercicios
gravables son las siguientes:

Hasta el ejercicio 2014 4.1%
Para los ejercicios 2015 y 2016 6.8%
Para el ejercicio 2017 en adelante 5.0%

Se presumird, sin admitir prueba en contrario, que la distribucién de dividendos o de
cualquier otra forma de distribuciéon de utilidades que se efectle corresponde a los
resultados acumulados u otros conceptos susceptibles de generar dividendos gravados,
mas antiguos.

b) De acuerdo a la legislacién tributaria vigente en PerU, los sujetos ho domiciliados tributan
s6lo por sus rentas de fuente peruana. Asi, en términos generales, las rentas obtenidas por
sujetos no domiciliados por servicios prestados en nuestro pais se encontraran gravadas
con el Impuesto a la Renta con una tasa de 30% sobre base bruta, esto en tanto no
corresponda la aplicacién de un Convenio para Evitar la Doble Imposicién (CDI) que
haya suscrito el pais y que se encuentre vigente. Al respecto, actualmente Per( ha suscrito
CDls con la Comunidad Andina, Chile, Canadd, Brasil, Portugal, Suiza, México y Corea
del Sur.

Para efectos de los servicios de asistencia técnica o servicios digitales prestados por
sujetos no domiciliados en favor de sujetos domiciliados resultara indistinto el lugar de
prestacion de los mismos y en todos los casos se encontrara gravado con el Impuesto a
Renta con una tasa de 15% y 30% sobre base bruta, respectivamente. La tasa aplicable a
los servicios de asistencia técnica sera de 15%, siempre que se cumpla con los requisitos
sefialados en la Ley del Impuesto a la Renta. Como se indicé en el parrafo anterior, la
tasa de retencion en estos casos puede variar o incluso puede resultar inaplicable la
retencion en caso se recurra a las disposiciones de un CDI vigente.

Determinacién del Impuesto a las Ganancias
c) La Empresa por el ejercicio 2019 no ha determinado impuesto a las ganancias corriente

debido a la pérdida tributaria resultante en este afio. En 2018 se determiné un impuesto a
las ganancias corriente de S/407,050.

2019 2018
S/ S/
Impuesto a las ganancias corriente - 407,050
Impuesto a las ganancias diferido 33,295 427,113
Impuesto a las ganancias 33,295 834,163

Impuesto temporal a los activos netos

d) La Empresa esta afecta al Impuesto Temporal a los Activos Netos, cuya base imponible
esta constituida por el valor de los activos netos ajustados al cierre del ejercicio anterior
al que corresponda el pago, deducidas las depreciaciones, amortizaciones, el encaje
exigible y las provisiones especificas por riesgo crediticio. La tasa del Impuesto es del
0.4% para el 2019 y 2018 aplicable al monto de los activos netos que excedan de S/ 1
millon. El citado impuesto podra ser pagado al contado o en nueve cuotas mensuales
sucesivas. EI monto pagado puede ser utilizado contra los pagos a cuenta del Régimen
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General del Impuesto a las Rentas de los periodos tributarios de marzo a diciembre del
ejercicio gravable por el cual se pag6 el impuesto hasta la fecha de vencimiento de cada
uno de los pagos a cuenta y contra el pago de regularizacion del impuesto a las ganancias
del ejercicio gravable al que corresponda. En caso de quedar un saldo remanente sin
aplicar podra ser solicitado en devolucion.

Impuesto a las transferencias financieras

e) Por los ejercicios 2019 y 2018, la tasa del Impuesto a las Transacciones Financieras ha
sido fijada en 0.005% y resulta aplicable sobre los cargos y créditos en las cuentas
bancarias o movimientos de fondos a través del sistema financiero, salvo que la misma
se encuentre exonerada.

Precio de transferencia

f) Para proposito de la determinacién del Impuesto a la Renta, los precios de transferencia
de las transacciones con empresas relacionadas y con empresas residentes en territorios
de baja o nula imposicion, deben estar sustentados con documentacién e informacion
sobre los métodos de valorizacion utilizados y los criterios considerados para su
determinacion. Hasta el ejercicio gravable 2016 las obligaciones formales de Precios de
Transferencia estaban dadas por la obligacion de presentar la declaracion jurada
informativa y contar con el estudio técnico.

A partir del 1 de enero de 2017, mediante el Decreto Legislativo N° 1312, publicado el
31 de diciembre de 2016, se establecieron las siguientes obligaciones formales en
sustitucion de las anteriores: (i) presentar la declaracién jurada Reporte Local (en tanto
se tengan ingresos devengados superiores a las 2,300 UIT), (ii) presentar la declaracion
jurada Reporte Maestro (en tanto el contribuyente tenga ingresos devengados superiores
a las 20,000 UIT) y (iii) presentar la declaracién jurada Reporte Pais por Pais (en tanto
los ingresos devengados consolidados de la matriz del grupo multinacional del afio
anterior (2017) haya superado S/ 2,700,000,000 o € 750,000,000). Estas dos ultimas
declaraciones son exigibles por las transacciones correspondientes al afio 2017 en
adelante.

Al respecto, en virtud de la Resolucion de Superintendencia N° 014-2018-SUNAT,
publicada el 18 de enero de 2018, se aprob6 el Formulario Virtual N° 3560 a efectos de
la declaracion jurada Reporte Local, asi como las fechas limites para su presentacion y el
contenido y formato que deben incluir.

Por su parte, el contenido y formato de la declaracion jurada Reporte Local se encuentra
establecido conforme los Anexos |, II, 111 'y 1V de la Resolucién de Superintendencia
N° 014-2018-SUNAT.

Mediante el referido Decreto Legislativo N° 1312 se establecié ademas que los servicios
intra-grupo de bajo valor agregado no podran tener un margen mayor al 5% de sus costos,
y que respecto a los servicios prestados entre empresas vinculadas los contribuyentes
deberan cumplir con el test de beneficio y con proporcionar la documentacion e
informacidn solicitada en las condiciones necesarias para la deduccion del costo o gasto.

Mediante el Decreto Legislativo N° 1116 se establecidé que las normas de Precios de
Transferencia no son de aplicacion para fines del Impuesto General a las Ventas.
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Régimen tributario del impuesto general a las ventas

g) Mediante Decreto Legislativo N° 1347, publicado el 7 de enero de 2017, se establecid la

posibilidad de la reduccion de un punto porcentual de la tasa del Impuesto General a las
Ventas a partir del 1 de julio de 2017, siempre que se cumpla con la meta de recaudacion
anualizada al 31 de mayo de 2017 del Impuesto General a la Venta neto de devoluciones
internas de 7.2% del PBI. Es decir, en tanto se cumpla con dicha condicion la tasa del
Impuesto General a las Ventas (incluido el IPM) se reducira de 18% a 17%.

Al término del plazo previsto no se cumpli6 con la meta de recaudacion propuesta, la tasa
del Impuesto General a las Ventas se mantiene en 18%.

Revision fiscal de la autoridad tributaria

h) Laautoridad tributaria tiene la facultad de revisar y, de ser aplicable, corregir el impuesto

a larenta calculado por la Empresa en los cuatro afios posteriores al afio de la presentacion
de la declaracion de impuestos. Las declaraciones juradas del impuesto a la renta por los
afios 2015 al 2018 e Impuesto General a las Ventas por los periodos comprendidos entre
los meses de diciembre de 2015 a diciembre 2018 de la Empresa estan pendientes de
fiscalizacion por parte de la Autoridad Tributaria.

Debido a las posibles interpretaciones que las autoridades tributarias puedan dar a las
normas legales vigentes, no es posible determinar, a la fecha, si de las revisiones que se
realicen resultaran o no pasivos para la Empresa, por lo que cualquier mayor impuesto o
recargo que pudiera resultar de eventuales revisiones fiscales seria aplicado a los
resultados del ejercicio en que éste se determine. Sin embargo, en opinion de la Gerencia
de la Empresa y de sus asesores legales, cualquier eventual liquidacion adicional de
impuestos no seria significativa para los estados financieros al 31 de diciembre de 2019
y de 2018.

Modificaciones tributarias de importancia vigentes a partir del 1 de enero de 2019

i)

)

Nuevo concepto normativo de devengo

El Decreto Legislativo N° 1425 introdujo la definicion de devengo juridico para efectos
del Impuesto a la Renta estableciendo que los ingresos en el caso de: a) transferencia de
bienes se produce cuando: i) opera el cambio de control (de acuerdo a la NIIF 15); o ii)
se produce la transferencia del riesgo hacia el adquirente (Teoria del Riesgo establecida
en el Cédigo Civil), lo que ocurra primero; y b) para el caso de prestacion de servicios se
ha establecido el grado de realizacion de la prestacion.

El nuevo concepto juridico de devengo resulta aplicable a los arrendatarios para efectos
de establecer el tratamiento tributario del gasto asociado a los contratos de arrendamiento
regulados por la NIIF 16 (i.e. arrendamiento operativo para propositos fiscales).

El concepto materia de comentario no resultara aplicable para aquellas entidades que
devenguen sus ingresos o gastos para el Impuesto a la Renta segin disposiciones de
naturaleza tributaria que fijen un régimen especial (sectorial) de devengo.

Subcapitalizacion

A partir de 2019 y hasta el 31 de diciembre de 2020, el gasto financiero generado por
endeudamientos tanto entre partes independientes como relacionadas esta sujeto al limite
de subcapitalizacion de (3:1 Debt-Equity Ratio) calculado al cierre del ejercicio anterior.
A partir del 1 de enero de 2021 los gastos financieros seran deducibles hasta el limite del
30% del EBITDA tributario (Renta Neta — Compensacion de Pérdidas + Intereses Netos
+ Depreciacion + Amortizacion) del ejercicio anterior. Existen algunas excepciones a la
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K)

aplicacion de esta limitacion para el caso de bancos, contribuyentes con ingresos no
superiores a 2,500 UITs, infraestructura, servicios publicos, etc.

Deduccion de gastos o costos incurridos en operaciones con sujetos no domiciliados

El Decreto Legislativo N° 1369 exige que los costos y/o gastos (incluidos los intereses
outbound) incurridos con contrapartes no domiciliadas deben haber sido pagados de
manera efectiva para poder ser deducidos en el ejercicio en el que se incurrieron. En caso,
contrario, su impacto en la determinacion de la renta neta se diferiré al ejercicio en el que
efectivamente sea pagado oportunidad en la que se aplicara la retencion correspondiente.
Dicha norma elimind la obligacion de pagar el monto equivalente a la retencion sobre el
monto contabilizado como costo y/o gasto.

Crédito Indirecto

Bajo ciertos requisitos, a partir del 1 de enero de 2019 las entidades domiciliadas que
obtengan dividendos (inbound) de fuente extranjera podran deducir como crédito directo
el Impuesto a la Renta que hubiera gravado los dividendos en el exterior y el Impuesto a
la Renta Corporativo (crédito indirecto) pagado por la sociedad no domiciliada de primer
y segundo nivel (siempre que estén en la misma jurisdiccion) que hubiesen distribuido
los dividendos desde el exterior.

Medidas para la aplicacion de la Clausula Anti-elusion General contenida en la
Norma XVI1 del Cédigo Tributario

A través del Decreto Legislativo N° 1422 se ha establecido el procedimiento para la
aplicacion de la referida Clausula Anti-elusion General (CAG), sefialandose
fundamentalmente que: (i) es aplicable s6lo en procedimientos de fiscalizacion definitiva
en que se revisen actos, hechos o situaciones producidos desde el 19 de julio de 2012; (ii)
para su aplicacién debe haber previa opinion favorable de un comité revisor integrado
por funcionarios de la propia SUNAT, no siendo recurrible dicha opinién; (iv) los
procedimiento de fiscalizacion definitiva en los que se aplique la CAG no estan sujetos
al plazo de un (01) afio para requerir informacién a los fiscalizados.

A la fecha de elaboracion de la presente nota, se mantiene la suspension de la CAG hasta
gue se emita el respectivo decreto supremo que fije los parametros de fondo y forma que
se encuentran dentro del &mbito de la Norma XVI del Cddigo Tributario.

Informacidn relacionada con beneficiarios finales

En el marco de las normas para fortalecer la lucha contra la evasion y elusion fiscal asi
como contra el lavado de activos y financiamiento del terrorismo, a partir del 3 de agosto
de 2018 se encuentran vigentes las disposiciones introducidas a través del Decreto
Legislativo N° 1372 que obligan a brindar a las autoridades competentes, a través de una
declaracion jurada de beneficiarios finales, informacion relacionada con dichos sujetos,
esto es, a revelar mediante dicha declaracion quiénes son las personas naturales que
efectivamente tienen la propiedad o control en personas juridicas o entes juridicos. Asi,
sera obligatorio informar aspectos como: (i) identificacion del beneficiario final; (ii) la
cadena de titularidad con la respectiva documentacion de sustento; (iii) identificacion de
los terceros que cuentan con dicha informacion, de ser el caso. Se sefiala ademas que la
informacién relacionada a la identificacion de los beneficiarios finales de las personas
juridicas y entes juridicos que se proporcione a las autoridades competentes en el marco
de estas normas no constituye violacion al secreto profesional ni tampoco esté sujeta a
las restricciones sobre revelacion de informacion derivadas de la confidencialidad
impuesta por via contractual o por cualquier disposicion legal o reglamentaria.
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Debe tenerse en consideracion que, de no presentarse la declaracion jurada informativa
gue contiene la informacion relacionada beneficiario final, incurrirdn en responsabilidad
solidaria los representantes legales de la entidad que omitié cumplir con la presentacion
de dicha declaracion.

Enajenacion indirecta de acciones

A partir del 1 de enero de 2019 se incorpora una técnica anti-elusiva para evitar el
fraccionamiento de operaciones, a través de las cuales, indirectamente se enajenen
acciones de empresas domiciliadas en el Per(.

Se indica que para establecer si en un periodo de 12 meses se ha cumplido con la
transferencia del 10% o mas del capital de la sociedad peruana, se consideran las
transferencias realizadas por el sujeto analizado, asi como las realizadas a sus partes
vinculadas, sea que se ejecuten mediante una o varias operaciones, simultaneas o
sucesivas. Dicha vinculacion se establecera conforme a lo establecido en el inciso b) del
articulo 32-A de la Ley del Impuesto a la Renta.

Queda establecido ademas que, independientemente del cumplimiento de las condiciones
reguladas en la Ley del Impuesto a la Renta, siempre se configurard una enajenacion
indirecta gravada cuando, en un periodo cualquiera de 12 meses, el importe total de las
acciones de la persona juridica peruana gue se enajenan sea igual o mayor a cuarenta mil
(40,000) UIT.

La fecha de vigencia inicialmente sefialada que, cuando el enajenante sea una persona
juridica no domiciliada que cuenta con una sucursal o cualquier establecimiento
permanente en el Per( con patrimonio asignado, se considera a éste Gltimo corresponsable
solidario, debiendo este ultimo sujeto proporcionar, entre otra informacién, a la
correspondiente a las acciones o participaciones de la persona juridica no domiciliada que
se enajenan.

Responsabilidad solidaria de los representantes legales y Directores de las sociedades:

p)

A partir del 14 de septiembre de 2018 ha quedado establecido, mediante el Decreto
Legislativo N° 1422 que, cuando un sujeto fiscalizado sea sujeto de la Clausula Anti-
elusiva General (CAG), se considera automaticamente que existe dolo, negligencia grave
0 abuso de facultades respecto de sus representantes legales, salvo prueba en contrario.
La referida responsabilidad solidaria se atribuira a dichos representantes siempre que
hayan colaborado con el disefio o aprobacién o ejecucidon de actos, situaciones o
relaciones econdmicas con propésito elusivo.

La norma precitada involucra también a los miembros del Directorio de sociedades, al
sefialarse que a dichos sujetos les corresponde definir la estrategia tributaria de las
sociedades en las cuales son directores, debiendo éstos decidir la aprobacion o no de
actos, situaciones o relaciones econémicas a realizarse en el marco de la planificacion
fiscal, siendo indelegable — seglin la norma en comentario — esta atribucién de los
directores.

Se otorg6 a los miembros del Directorio de sociedades domiciliadas, un plazo que vencid
el 29 de marzo de 2019 para ratificar o modificar los actos, situaciones o relaciones
economicas realizados en el marco de la planificacion fiscal, e implementados al 14 de
setiembre de 2018 que sigan teniendo efecto tributario hasta la actualidad.
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17.

18.

El plazo mé&ximo sefialado para el cumplimiento de dicha obligacion formal , y
considerando la referida responsabilidad solidaria atribuible tanto a representantes legales
como a directores, asi como la falta de definicion del término planificacién fiscal sera
critico revisar todo acto, situacion o relacion econémica que haya (i) incrementado
atributos fiscales; y/o, (ii) generado un menor pago de tributos por los ejercicios antes
mencionados, a fin de evitar la atribucion de responsabilidad solidaria tributaria, tanto a
nivel administrativo como incluso penal, dependiendo del criterio del agente fiscalizador,
en caso de aplicarse la CAG a la sociedad que sea materia de una intervencion fiscal por

parte de la SUNAT.

Ventas netas

A continuacion, se presenta la composicion del rubro:

2019 2018
S/ S/

Ventas nacionales

Mercaderias 22,544,224 21,329,124
Productos terminados 1,035,243 1,655,960
Otros Servicios 286,128 238,424
Ventas en el exterior

Mercaderias 2,763,969 2,734,398
Productos terminados 2,292,844 2,187,522
Total 28,922,408 28,145,428

De acuerdo a la actividad econdmica, se realiza las ventas a nivel nacional y al exterior. Al

31 de diciembre del 2019, el rubro se compone de la siguiente manera:

e Las ventas nacionales de mercaderia han tenido un aumento respecto al periodo anterior,

el cual se debe a la mayor captacion de la hoja de coca.

e Las ventas al exterior son principalmente por cocaina y por hoja de coca.

Costos de Ventas

A continuacion, se presenta la composicion del rubro:

2019 2018
S/ S/
Mercaderias 12,669,872 11,981,029
Productos terminados 1,847,354 1,925,779
Desvalorizacion de existencias 17,878 (18,541)
Costos por prestacion de servicios - 2,261
Total 14,535,104 13,890,528

Son los costos inherentes a la produccion de bienes vendidos (productos terminados), y el
costo de unidades vendidas (arrobas de hoja de coca) a valor compra que adiciona los gastos
vinculados, el comportamiento de costos de ventas tiene naturaleza variable, vale decir
mayores unidades vendidas, los costos de ventas se incrementa en la misma proporcion.

Es de precisar que en este rubro se registraron las mermas y demasias de hoja de coca,

materias primas y auxiliares como gastos por desvalorizacion de existencias.
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19. Gastos de ventas y distribucion

A continuacion, se presenta la composicion del rubro:

2019 2018
S/ S/
Gastos de personal, directores y gerentes 7,731,031 6,932,681
Gastos de servicios prestados por terceros 1,900,999 1,859,861
Gastos por tributos 100,070 139,227
Gastos diversos de gestion 474,147 475,393
Valuacion y deterioro de activos 818,723 945,381
Total 11,024,970 10,352,543

Los conceptos mas importantes en los gastos de ventas y distribucion son: Los gastos
incurridos en personal, servicios prestados por terceros, asi como valuacion y deterioro de
activos. En comparacion con el afio pasado se observa un incremento en los rubros de gastos
de personal, directores y gerentes y gasto de servicio prestado por terceros.

20. Gastos de administracion

A continuacién, se presenta la composicidn del rubro:

2019 2018
S/ S/
Gastos de personal, directores y gerentes 3,127,319 2,641,700
Gastos de servicios prestados por terceros 1,472,290 1,504,139
Gastos por tributos 106,929 60,030
Otros gastos de gestion 309,451 588,215
Valuacion y deterioro de activos 889,978 1,036,939
Total 5,905,967 5,831,023

El rubro de gastos de administracién se compone principalmente de los gastos de personal
relacionado a las operaciones de gestion de la Empresa. Asimismo, se compone de los gastos

de asesorias.

21. Otros ingresos

A continuacion, se presenta la composicion del rubro:

2019 2018
S/ S/
Recuperacion de cuentas de valuaciéon 1,640 1,665
Enajenacion de inmueble, maquinaria y equipo 305 1,025
Reembolsos de subsidios de essalud - 6,221
Reclamos al seguro - 122,958
Diferencia precio/calidad - 3,728
Otros ingresos exepcionales 385,282 76,058
H/C comiso a valor de mercado 1,822,687 1,645,788
Total 2,209,914 1,857,443
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22.

23.

24.

El rubro comiso de hoja de coca, corresponde a los ingresos de almacén por los comisos
realizados en los operativos de control a valor de mercado. Al 31 de diciembre del 2019 ha
ingresado a los almacenes de la empresa, hoja de coca comisada superior en S/176,899 que
al 31 de diciembre de 2018.

Otros gastos

A continuacion, se presenta la composicion del rubro:

2019 2018
S/ S/
Activo realizable (Mermas de H/C) 229 1,695
Gastos de comiso de hoja de coca 1,381,138 1,331,800
Total 1,381,367 1,333,495

En el rubro gastos por comiso de hoja de coca, se consideran aquellos gastos generados en la
ejecucion de los operativos de control, como seguridad y bolsas de viaje a la PNP, viaticos al
personal de apoyo, etc.

Los gastos de apoyo al control de transporte ilegal de hoja de coca al 31 de diciembre del
2019 aumentaron en S/47,870 en comparacion al 31 de diciembre de 2018.

Ingresos Financieros

A continuacion, se presenta la composicion del rubro:

2019 2018
S/ S/
Intereses depbsitos ahorro moneda nacional 6,337 33,924
Intereses depdsitos ahorro moneda extranjera 3,460 4,352
Intereses depdsitos a plazo fijo en moneda nacional 226,941 54,497
Intereses depositos a plazo fijo en moneda extranjera 4 17,623
Mantenidas en grupo diviso - 342,455
Otros ingresos financieros 41,847 20
Total 278,589 452,871

Contingencias

En opinion de la Gerencia de la Empresa y de sus asesores legales, no existen juicios ni
demandas, ni otras contingencias en contra de la Empresa probables que no hayan sido
reconocidos en los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 y 2018.
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25. Obijetivos y politicas de gestion de riesgos financieros

Por la naturaleza de sus actividades, la Empresa esta expuesta a riesgos de crédito, tasa de
interés, liquidez y tipo de cambio, los cuales son manejados a través de un proceso de
identificacion, medicidn y monitoreo continuo, con sujecion a los limites de riesgo y otros
controles. Este proceso de manejo de riesgo es critico para la rentabilidad continua de la
Empresa y cada persona dentro de la Empresa es responsable por las exposiciones de riesgo
relacionadas con sus responsabilidades.

El proceso, independiente de control de riesgos, no incluye riesgos de negocio como cambios
en el medio ambiente, tecnologia e industria. Estos son monitoreados a través del proceso de
planificacion estratégica de la Empresa.

a)

b)

Estructura de gestion de riesgos

La estructura de gestidn de riesgos tiene como base el Directorio de la Empresa que es el
responsable final de identificar y controlar los riesgos; en coordinacion con otras areas
como se explica a continuacion:

i. Directorio

El Directorio es el responsable del enfoque general para el manejo de riesgos. El
Directorio proporciona los principios para el manejo de riesgos, asi como las politicas
elaboradas para areas especificas, como riesgo de tipo de cambio, riesgo de tasa de interés,
riesgo de crédito.

ii. Departamento de finanzas

El Departamento de Finanzas es responsable de manejar los activos y pasivos de la
Empresa y toda la estructura financiera. Principalmente es responsable del manejo de los
fondos y riesgos de liquidez de la Empresa; asumiendo los riesgos de liquidez, tasas de
interés y cambio de moneda relacionados, segln las politicas y limites actualmente
vigentes.

Mitigacion de riesgos

Como parte del manejo total de riesgos, la Empresa evalla constantemente los diferentes
escenarios e identifica diferentes estrategias para manejar las exposiciones resultantes de
cambios en las tasas de interés, moneda extranjera, riesgo de capital y riesgos de crédito.

i. Riesgo de Crédito

La exposicion a este riesgo esta relacionada por la incapacidad de los deudores de cumplir
con el pago de sus obligaciones a la entidad a medida que vencen 'y por el incumplimiento
de las contrapartes en transacciones en efectivo y equivalente de efectivo, esta limitado
si hubiera, a los saldos depositados en bancos y a las cuentas por cobrar a la fecha del
estado de situacion financiera.

Por ello deposita sus excedentes de fondos en instituciones financieras de primer orden y

no tiene riesgos significativos de concentracion de crédito. Por consiguiente, la entidad
no espera incurrir en pérdidas significativas por riesgo de crédito.
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ii. Riesgo de Liquidez

El riesgo de liquidez es el riesgo de que la Empresa no pueda cumplir con sus obligaciones
de pago relacionadas con pasivos financieros al vencimiento y reemplazar los fondos
cuando sean retirados. La consecuencia seria el incumplimiento en el pago de sus
obligaciones frente a terceros.

La Empresa controla la liquidez requerida mediante la adecuada gestion de los
vencimientos de sus activos y pasivos, de tal forma de lograr el calce entre el flujo de
ingresos y pagos futuros, lo cual le permite desarrollar sus actividades normalmente.

La principal fuente de ingresos de efectivo de la Empresa son las cobranzas por las ventas
al contado y la adecuada recuperacion de los créditos. El plazo promedio de pago a los
principales proveedores es de 75 dias para diciembre 2019 y 2018.

iii. Riesgo de tasa de interés

La exposicidon de la entidad a este riesgo se define como el riesgo de incurrir en pérdidas
debido a modificaciones en las tasas de interés, ya sea porque estas variaciones afectan al
margen financiero de la entidad o porque al valor patrimonial de sus recursos propios.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la Empresa no tiene pasivos.
iv. Riesgo cambiario

La Empresa esta expuesta a los efectos de las fluctuaciones en los cambios de la moneda
extranjera prevaleciente en su posicién financiera y flujos de caja. La Gerencia fija limites
en los niveles de exposicion, por moneda, y el total de las operaciones diarias.

La Empresa maneja el riesgo de cambio de moneda extranjera monitoreando y
controlando los valores de la posicién gue no es mantenida en soles (moneda funcional)
y que estan expuestos a los movimientos en las tasas de cambio. La Empresa mide su
rendimiento en soles de manera que, si la posicion de cambio en moneda extranjera es
positiva, cualquier depreciacion del délar estadounidense afectaria de manera negativa el
estado de situacion financiera de la Empresa. La posicion corriente en moneda extranjera
comprende los activos y pasivos que estan indicados al tipo de cambio. Cualquier
devaluacion/revaluacién de la moneda extranjera afectaria el estado de resultados
integrales.

26. Medicién al valor razonable

Las metodologias y supuestos empleados por la Empresa para determinar los valores
estimados de mercados dependen de los términos y caracteristicas de riesgos de los diversos
instrumentos financieros y comprenden lo siguiente:

(i) Activos cuyo valor razonable es similar a su valor en libros. Para los activos y pasivos
financieros que son liquidos o tienen vencimientos a corto plazo (menor a tres meses), se
considera que el valor en libros es similar a su valor razonable. Este supuesto también es
aplicable para los depositos a plazo, cuenta en ahorro sin un vencimiento especifico e
instrumentos financieros a tasa variable.

(i) Instrumentos financieros a tasa fija. El valor razonable de los activos y pasivos financieros
gue se encuentran a tasa fija y a costo amortizado, se determina comparando las tasas de
interés del mercado en el momento de su reconocimiento inicial con las tasas de mercado
actuales relacionadas con instrumentos financieros similares.
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27.

28.

Modificaciones y nuevas NIIF emitidas que no son efectivas a la fecha de los estados
financieros

Las normas e interpretaciones nuevas y modificadas que han sido emitidas, pero que ain no
estan vigentes, hasta la fecha de emisién de los estados financieros de la Empresa se describen
a continuacién. Se desconoce el impacto que su aplicacion inicial tendrd en los estados
financieros, debido a que su importe no se puede estimar de manera razonable. La Empresa
tiene la intencion de adoptar estas normas e interpretaciones nuevas y modificadas, si

corresponde, cuando entren en vigencia:

Modificaciones de la
NIIF 3 - Definicién de
un Negocio

El 22 de octubre de 2012, el IASB emiti6 las modificaciones a la NIIF
3 destinadas a resolver las dificultades que surgen cuando una entidad
determina si ha adquirido un negocio o un grupo de activos. Las
modificaciones son efectivas para las combinaciones de negocios para
las cuales la fecha de adquisicion es en o después del comienzo del
primer periodo de informe anual que comienza en o después del 1 de
enero de 2020.

Referencias
actualizadas al Marco
Conceptual

Junto con el “Marco Conceptual” revisado publicado en marzo de
2019, el IASB también emitio “Enmiendas a las Referencias al Marco
Conceptual en las NIIF”. Las modificaciones son efectivas para los
periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2020.

NIC 1 Presentacion
de Estados
Financieros y NIC 8
Politicas Contables,
Cambios en las
Estimaciones
Contables y Errores

Cambios en el concepto de la Materialidad a efectos de la
presentacion y revelacion en los estados financieros. Es efectiva
para los periodos que comiencen a partir del 1 de enero de 2020.

NIIF 3
Combinaciones de
Negocios

Definicion de que es un negocio. Se aclara la definicién para
determinar si una transaccion es la adquisicién de un negocio o se
trata de la adquisicion de un activo. Es efectiva para los periodos
gue comiencen a partir del 1 de enero de 2020.

Eventos Subsecuentes

No se tiene conocimiento de hechos importantes ocurridos entre la fecha de cierre de estos
estados financieros y la fecha de este informe, que puedan afectar los estados financieros
adjuntos significativamente.
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