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TRANSCRIPCION DE ACUERDO 
SESION DE DIRECTORIO N° 005-2023 

10 DE FEBRERO DE 2023 
 
El Abg. Marco Antonio Marín Andía, Secretario Letrado del Directorio, 

 
CERTIFICA: 
 
Que, en la Sesión Ordinaria N° 005-2023, de fecha 10 de febrero de 2023 del Directorio de la 
Empresa Nacional de la Coca S.A., se aprobó el Acuerdo N° 014-2023, que se encuentra 
registrado en el acta de la mencionada sesión, cuyo original obra en el Libro de Actas del 
Directorio. 
 
ORDEN DEL DIA: 
ACTUALIZACIÓN PLAN OPERATIVO Y PRESUPUESTO DESAGREGADO 2023.   
 
VISTO: 
 
El Informe N° 010-2023- ENACO S.A./Gerencia General., emitida por la Gerencia General; 
Informe N° 009-2022—ENACO S.A./GPPI., emitida por la Gerencia de Planeamiento, 
Presupuesto e Informática y demás antecedentes;       
  
CONSIDERANDO: 
 
Que, el Estatuto Social de la Empresa Nacional de la Coca S.A. en su artículo 2° señala que 
ENACO normará su funcionamiento de conformidad con lo dispuesto en la Constitución 
Política del Perú de 1993, las disposiciones legales en vigencia y en lo que corresponda por 
la Ley General de Sociedades y las Directivas y Disposiciones emitidas por FONAFE; 
 
Que, de acuerdo al artículo 31° del Estatuto Social de la empresa, el Directorio tiene amplias 
facultades para la gestión, dirección y representación legal de la sociedad y puede adoptar 
todo tipo de acuerdos que el propio estatuto o la Ley no reserven expresamente a la Junta 
General de Accionistas, sin más limitaciones que las establecidas por las disposiciones legales 
vigentes. El Directorio, sin perjuicio de lo dispuesto en el primer párrafo de este artículo, tiene 
las facultades de: “(…) k. Aprobar el Plan Operativo y Presupuesto de ENACO S.A. para cada 
ejercicio económico”; 
 
Que, mediante Acuerdo de Directorio Nº 003-2018/006-FONAFE, se aprobó la Directiva 
Corporativa de Gestión Empresarial de FONAFE y sus modificatorias, la cual comprende en 
su numeral 6.2.1 la normativa aplicable al Proceso de Programación, Formulación, 
Aprobación, Ejecución y Evaluación Presupuestal para las Empresas de FONAFE. 
 
Que, mediante Informe N° 009-2022-ENACO S.A./GPPI., emitido por la Gerencia de 
Planeamiento, Presupuesto e Informática, se señala: “(…) se remite a su despacho el informe 
del Plan Operativo y Presupuesto Desagregado 2023, en cumplimiento al Oficio N° 0463-2022-
GPC-FONAFE en el cual FONAFE pone en conocimiento la aprobación presupuestal para el 
año 2023. Según la Directiva Corporativa de Gestión Empresarial, en el Capítulo VI Gestión 
operativa y presupuestal, en el punto 6.2.1. Proceso presupuestal, inciso C aprobación 
presupuestal, se señala que el presupuesto de las Empresas son ratificadas por las Juntas 
Generales de Accionistas para luego remitir al FONAFE y se apruebe en su Directorio. En ese 
sentido, y de acuerdo con las coordinación del sectorista de FONAFE, en el cual se determinó 
diferencias entre el presupuesto aprobado por FONAFE con Oficio N° 463- 2022-GPC-FONAFE 
y el presupuesto desagregado presentado por la Empresa Nacional de la Coca S.A. 
mediante Transcripción de Acuerdo Sesión de Directorio N° 076-2022 de fecha 29 de 
diciembre de 2022 en los rubros: ingresos de operación, gastos de operación y sueldos y 
salarios según se muestra a continuación el cuadro siguiente:       

Cód. Documento 182597 

Cód. Expediente 128010 
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Que, asimismo y conforme a lo antes precisado se tiene que la Gerencia de Planeamiento, 
Presupuesto e Informática mediante Informe N° 009-2022-ENACO S.A./GPPI., señala que: “(…)  
las diferencias antes advertidas fueron levantadas oportunamente en el Sistema de Gestión 
Presupuestal de las Empresas de FONAFE, así como la remisión de los archivos excel que 
sustentan el levantamiento de observaciones; por lo que, adjunta documentos para su 
aprobación (…)”. En este mismo sentido se tiene que la Gerencia General mediante Informe 
N° 010-2023-ENACO S.A./Gerencia General, informa que en virtud al documento de la 
referencia (Oficio N° 0064-2023-GPC-FONAFE), el Gerente Corporativo de Planeamiento y 
Control de Gestión de FONAFE, comunica que el Presupuesto para el año 2023 de ENACO 
S.A., aprobado mediante Acuerdo de Directorio N° 076-2022, difiere del Presupuesto 
aprobado por el Directorio de FONAFE comunicado por el Oficio N° 0463-2022-GPC-FONAFE, 
razón por la cual solicita la emisión de un nuevo Acuerdo de Directorio aprobando a nivel 
desagregado el Presupuesto para el año 2023, tomando en consideración los montos 
comunicados por FONAFE (…)”; por lo que, en dicho contexto la Gerencia General eleva el 
Informe N° 009-2022-ENACO S.A./GPPI., presentado por el Gerente de Planeamiento, 
Presupuesto e Informática (e), que contiene el desagregado de las partidas presupuestales 
observadas de los rubros: Ingresos de Operación, Gastos de Operación y Sueldos y Salarios, 
diferencias que fueron levantadas oportunamente en el Sistema de Gestión Presupuestal de 
las empresas de FONAFE, conforme a la documentación sustentatoria adjunta a dicho 
informe. Finalmente, se precisa que corresponde al Directorio la aprobación del presupuesto 
desagregado para el año 2023, en función a la actualización de las partidas y rubros 
comunicados por FONAFE;   
 
Que, estando a las consideraciones expuestas y las precisiones realizadas por la Gerencia 
General mediante Informe N° 010-2023-ENACO S.A./Gerencia General, y tanto más que, la 
Directiva Corporativa de Gestión Empresarial de FONAFE y sus modificatorias, en la parte 
pertinente de su numeral 6.2.1 literal señala que “(…)Aprobación presupuestal: Es la etapa 
del proceso presupuestal en la que se aprueban los presupuestos a nivel consolidado por el 
Directorio de FONAFE, son ratificados por las Juntas Generales de Accionistas, de 
corresponder, y por los Directorios u órganos equivalentes de las Empresas bajo el ámbito de 
FONAFE a nivel desagregado (…)”. Por lo que, estando a las consideraciones antes 
señaladas, el Directorio en virtud de las facultades conferidas en el artículo 31° del Estatuto 
Social de la Empresa, luego de las deliberaciones del caso, por unanimidad acuerda: 
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ACUERDO Nº 014-2023 
 

1. Aprobar el Plan Operativo y Presupuesto Desagregado 2023 de la Empresa Nacional de la 
Coca S.A., ello, en conformidad a los anexos adjuntos al Informe N° 009-2022-ENACO S.A./GPPI., 
de fecha 26.01.2023 emitido por la Gerencia de Planeamiento, Presupuesto e Informática, 
conforme al detalle que se precisa a continuación. Asimismo, déjese sin efecto cualquier otro 
pronunciamiento que difiera o se contraponga al presente Acuerdo. 
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       PRESUPUESTO DESAGREGADO 2023 
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2. Encargar a la Gerencia General, la remisión del Plan Operativo y Presupuesto 
Desagregado 2023 de la Empresa Nacional de la Coca S.A., a las instancias pertinentes, 
así como los demás trámites administrativos y legales necesarios a fin de viabilizar el 
presente acuerdo. 

  

3. Encargar a la Gerencia de Planeamiento, Presupuesto e Informática realice las 
actuaciones y coordinaciones administrativas necesarias a fin de dar cumplimiento al 
presente Acuerdo. 
 

4. Dispensar al presente Acuerdo del trámite de lectura y aprobación de acta para su 
inmediato cumplimiento. 

 

 Cusco, 10 de febrero de 2023. 
 

             
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

…………………………………..……………………… 

ABG. MARCO ANTONIO MARÍN ANDÍA 
Asesor Legal – Secretario Letrado del Directorio  

Empresa Nacional de la Coca - ENACO S.A. 
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INFORME N° 010-2023-ENACO S.A./GERENCIA GENERAL 
  
 
A  : Dimitri Nicolás Senmache Artola 
   PRESIDENTE DEL DIRECTORIO 

 
DE  : Percy Manuel Nuñez Vergara  
   GERENTE GENERAL (e)  
 
ASUNTO           : ACTUALIZACIÓN DEL PLAN OPERATIVO Y PRESUPUESTO APROBADO  
 PARA EL AÑO 2023 
 
REF.                  :  a) OFICIO Nº 0064-2023-GPC-FONAFE 
   b) INFORME N° 009-2023-ENACO S.A./GPPI 
  
FECHA  : Cusco, 09 de febrero de 2023. 
 
Me dirijo a usted, en virtud al documento de la referencia a), mediante el cual el 
Gerente Corporativo de Planeamiento y Control de Gestión de FONAFE, comunica que 

el Presupuesto para el año 2023 de ENACO S.A. aprobado mediante Acuerdo de 
Directorio N° 076-2022, difiere del Presupuesto aprobado por el Directorio de FONAFE 

comunicado por el Oficio N° 0463-2022-GPC-FONAFE, razón por la cual solicita la emisión 
de un nuevo Acuerdo de Directorio aprobando a nivel desagregado el Presupuesto 

para el año 2023, tomando en consideración los montos comunicados por FONAFE.  

 

En dicho contexto, elevo a su despacho el documento de la referencia b) presentado 
por el Gerente de Planeamiento, Presupuesto e Informática (e), que contiene el 

desagregado de las partidas presupuestales observadas de los rubros: Ingresos de 
Operación, Gastos de Operación y Sueldos y Salarios, diferencias que fueron levantadas 

oportunamente en el Sistema de Gestión Presupuestal de las empresas de FONAFE, 
conforme a la documentación sustentatoria adjunta a su informe. 

 
Vale precisar, que corresponde al Directorio la aprobación del presupuesto 

desagregado para el año 2023, en función a la actualización de las partidas y rubros 
comunicados por FONAFE. 

 
En ese sentido, agradeceré a usted señor Presidente, se sirva disponer que el tema se 

incluya en la carpeta de la sesión a realizarse el 10.02.2023, para aprobación del pleno 
del Directorio.  

 
 

Atentamente, 
 
 
 

DOCUMENTO FIRMADO DIGITALMENTE  
Percy Manuel Núñez Vergara  

GERENTE GENERAL (e) 

Cód. Doc. 182566 
Cód. Exp.   90477 Firmado digitalmente por:

NUÑEZ VERGARA Percy Manuel
FAU 20114883230 hard
Fecha y hora: 10.02.2023
09:34:53



 
 

  
 
 

 
 
INFORME N° 009- 2022-ENACO S.A./GPPI 
 
A  : Percy Manuel Nuñez Vergara  
   GERENTE GENERAL 
       
DE  : Boris Aguilar Luna  
   GERENTE PLANEAMIENTO PRESUPUESTO E INFORMATICA (e) 
 
ASUNTO : ACTUALIZACIÓN DEL PLAN OPERATIVO Y PRESUPUESTO     

DESAGREGADO 2023 
 
FECHA  : Cusco, 26 de enero 2023 
 
 
Tengo el agrado de dirigirme a usted, a fin de remitir a su despacho el Informe del Plan 
Operativo y Presupuesto Desagregado 2023, en cumplimiento al Oficio Nª 0463-2022- 
GPC-FONAFE en el cual FONAFE pone en conocimiento la aprobación presupuestal 
para el año 2023. 
Según la Directiva Corporativa de Gestión Empresarial, en el Capítulo VI Gestión 
operativa y presupuestal, en el punto  6.2.1. Proceso presupuestal, enciso C Aprobación 
presupuestal, se señala que el presupuesto de las Empresas son ratificadas por las Juntas 
Generales de Accionistas para luego remitir al Fonace y sea apruebe en su Directorio. 
En ese sentido, y de acuerdo con las coordinación del sectorista de FONAFE, en el cual 
se determinó diferencias entre el presupuesto aprobado por FONAFE con oficio Nª463-
2022-GPC-FONAFE y el presupuesto desagregado presentado por la Empresa Nacional 
de la Coca S.A.  mediante TRANSCRIPCION DE ACUERDO SESION DE DIRECTORIO N° 026-
2022 29 DE DICIEMBRE DE 2022 en los rubros: ingresos de operación, gastos de operación 
y sueldos y salarios según se muestra a continuación el cuadro siguiente: 

 

DOC. N° 181899 
EXP. N° 90477 



 
 

 
 
Diferencias que fueron levantadas oportunamente en el Sistema de Gestión 
Presupuestal de las Empresas de FONAFE, así como la remisión de los archivos Excel que 
sustentan el levantamiento de observaciones. 
 
Se adjunta los documentos para su aprobación:  Presupuesto desagregado corregido 2023 para su ratificación por el directorio  correo de requerimiento de corrección de observaciones,  reporte del sistema de gestión presupuestal con los datos debidamente 

corregidos 
 
Es cuanto informo a usted para fines consiguientes. 
 

Atentamente, 

 
 

 

 

 

 

 
BORIS AGUILAR LUNA  

GERENTE PLANEAMIENTO PRESUPUESTO E INFORMATICA (e) 
Empresa Nacional de la Coca S.A. 

 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

PRESUPUESTO DESAGREGADO CORREGIDO 
 

 

PRESUPUESTO DE OPERACIÓN

1  INGRESOS 36.200.843

1.1. Venta de Bienes 35.699.603

1.2  Venta de Servicios 201.240

1.3  Ingresos Financieros 12.000

1.4  Ingresos por participacion o dividendos 0

1.5  Ingresos complementarios 0

1.6  Otros 288.000

2  EGRESOS 38.230.448

2.1  Compra de Bienes 15.094.481

2.1.1   Insumos y suministros 14.366.380

2.1.2   Combustibles y lubricantes 332.134

2.1.3   Otros 395.967

2.2. Gastos de personal (GIP) 14.694.127

2.2.1   Sueldos y Salarios  (GIP) 7.742.640

 2.2.1.1 Básica (GIP) 5.415.086

 2.2.1.2 Bonif icaciones (GIP) 316.536

 2.2.1.3 Gratif icaciones (GIP) 951.420

 2.2.1.4 Asignaciones (GIP) 1.030.728

 2.2.1.5 Horas Extras (GIP) 28.870

 2.2.1.6 Otros (GIP) 0

2.2.2 Compensacion por tiempo de Servicio (GIP) 571.200

2.2.3 Seguridad y previsión Social (GIP) 574.604

2.2.4 Dietas del Directorio (GIP) 198.000

2.2.5 Capacitación  (GIP) 41.130

2.2.6 Jubilaciones y Pensiones (GIP) 240.000

2.2.7   Otros gastos de personal (GIP) 5.326.553

2.2.7.1 Refrigerio (GIP) 125.000

2.2.7.2 Uniformes (GIP) 140.970

2.2.7.3 Asistencia Médica (GIP) 31.000

2.2.7.4 Seguro complementario de alto riesgo  (GIP) 0

2.2.7.5 Pago de indem. por cese de relac. lab. (GIP) 0

2.2.7.6 Incentivos por retiro voluntario  (GIP) 4.000.000

2.2.7.7 Celebraciones (GIP) 31.500

2.2.7.8     Bonos de Productividad (GIP) 0

2.2.7.9     Participación de trabajadores 120.000

2.2.7.10     Otros (GIP) 878.083

2.3  Servicios  prestados por terceros 6.248.371

2.3.1  Transporte y almacenamiento 1.567.024

2.3.2  Tarifas de servicios publicos 512.420

RUBROS PREUPUESTO 2023



 
 

 
 

2.3.3  Honorarios profesionales (GIP) 2.165.864

 2.3.3.1 Auditorias (GIP) 180.000

 2.3.3.2 Consultorias (GIP) 100.000

 2.3.3.3 Asesorias (GIP) 274.500

 2.3.3.4  Otros servicios no personales  (GIP) 1.611.364

 2.3.4  Mantenimiento y Reparacion 239.554

2.3.5   Alquileres 604.737

2.3.6   Serv. de vigilancia, guardiania y limp. (GIP) 506.000

 2.3.6.1 Vigilancia  (GIP) 80.000

 2.3.6.2 Guardiania (GIP) 216.000

 2.3.6.3 Limpieza (GIP) 210.000

2.3.7   Publicidad y Publicaciones 49.343

2.3.8   Otros 603.429

2.3.8.1 Servicio de mensajeria y correspondencia (GIP) 14.259

2.3.8.2 Prov. de personal  por coop. y services (GIP) 0

2.3.8.3 Otros relacionados a GIP (GIP)  0

2.3.8.4 Otros no relacionados  a GIP 589.170

2.4  Tributos 196.390

2.4.1 Impuesto a las Transacciones Financieras - ITF 3.600

2.4.2 Otros impuestos y contribuciones 192.790

2.5  Gastos diversos de Gestión 1.241.055

2.5.1 Seguros 452.053

2.5.2 Viaticos (GIP) 434.124

2.5.3 Gastos de Representacion 265

2.5.4   Otros 354.613

2.5.4.1 Otros relacionados  a GIP (GIP) 0

2.5.4.2 Otros no relacionados a GIP 354.613

2.6  Gastos Financieros        120.024

2.7 Otros 636.000

RESULTADO DE OPERACION -2.029.605 

3  GASTOS DE CAPITAL 150.000

3.1  Presupuesto de Inversiones - FBK 150.000

3.1.1    Proyecto de Inversión 0

3.1.2    Gastos de capital no ligados a proyectos 150.000

3.2  Inversion Financiera

3.3  Otros

4  INGRESOS DE CAPITAL 4.000.000

4.1  Aportes de Capital 4.000.000

4.2  Ventas de activo f ijo

4.3  Otros

5 TRANSFERENCIAS NETAS 0

5.1     Ingresos por Transferencias

5.2     Egresos por Transferencias



 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

RESULTADO ECONOMICO 1.820.395

6   FINANCIAMIENTO NETO -779.767 

6.1  Financiamiento Externo Neto 0

6.1.1.  Financiamiento largo plazo 0

6.1.1.1      Desembolsos

6.1.1.2      Servicios  de Deuda 0

6.1.1.2.1         Amortizacion

6.1.1.2.2         Intereses y comisiones de la deuda

6.1.2. Financiamiento corto plazo 0

6.1.2.1      Desembolsos

6.1.2.2      Servicio de la Deuda 0

6.1.2.2.1         Amortizacion 0

6.1.2.2.2         Intereses y comisiones de la deuda

6.2  Financiamiento Interno Neto -779.767 

6.2.1. Financiamiento Largo PLazo -779.767 

6.2.1.1       Desembolsos

6.2.1.2       Servicio de la Deuda 779.767

6.2.1.2.1         Amortizacion

6.2.1.2.2         Intereses y comisiones de la deuda 779.767

6.2.2. Financiamiento  Corto Plazo 0

6.2.2.1      Desembolsos

6.2.2.2      Servicio de la Deuda 0

6.2.2.2.1         Amortizacion

6.2.2.2.2         Intereses y comisiones de la Deuda

RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 0

SALDO FINAL 1.040.628

GIP-TOTAL 17.694.374

Impuesto a la Renta 0
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I. Aspectos Generales 

1.1 Naturaleza Jurídica 

ENACO S.A., creada a través del Decreto Ley N° 22370 de fecha 05.12.1978, como la única 
entidad peruana autorizada por el Estado Peruano para comercializar la hoja de coca y sus 
productos derivados en el mercado interno y externo. Con el Decreto Supremo Nº 008-82-AG, de 
fecha 29.01.1982 se constituye a ENACO como una empresa estatal de derecho privado, en la 
modalidad de Sociedad Anónima (ENACO S.A.); el Decreto Legislativo N° 1031 establece que la 
Empresa Nacional de la Coca Sociedad Anónima, es una Empresa del Estado de Accionariado 
Único dependiente del Fondo Nacional de la Actividad Empresarial del Estado – FONAFE. Los 
alcances y acuerdos enmarcados en las Convenciones Internacionales y Disposiciones Legales 
vigentes, le otorgan a ENACO S.A. la calidad de ser la única organización estatal a nivel nacional 
responsable de comercializar la producción lícita de la hoja de coca y sus derivados en el ámbito 
interno y externo. 

1.2 Objeto Social 

El objeto social de ENACO S.A. es desarrollar actividades lícitas vinculadas a la producción, 
industrialización y comercio interno y externo de la hoja de coca y sus derivados, así como 
actividades vinculadas a la producción, industrialización y comercio interno y externo de otras 
plantas medicinales y sus derivados. 

En cumplimiento de su objeto social y dentro del marco legal vigente, ENACO S.A. puede adquirir 
y transferir, bajo las diversas modalidades permitidas, hoja de coca, otras plantas medicinales y 
sus productos derivados. Además, puede industrializar los sub productos, producir los insumos que 
requiera para el cumplimiento de sus fines específicos y desarrollar toda actividad a fin, conexa 
y/o complementaria a su objeto social, que sean compatibles con las sociedades anónimas ya 
sea individualmente o en asociación con otras entidades, de acuerdo a las disposiciones legales 
vigentes. 

Asimismo, puede desarrollar investigaciones sobre la materia de su actividad y difundir y promover 
en el país y en el extranjero las cualidades benéficas de la hoja de coca otras plantas medicinales 
y sus derivados. 

1.3 Accionariado 

El capital social está representado por acciones representativas del capital social que son llevadas 
en un libro de matrícula de acciones conforme a ley. 

El capital social de ENACO S.A. es de S/. 12’379,951.00 (DOCE MILLONES TRESCIENTOS SETENTA Y 
NUEVE MIL NOVECIENTOS CINCUENTA Y UNO CON 00/100 NUEVOS SOLES), dividido y representado 
en 12’379,951.00 acciones representativas del capital social con un valor nominal de S/.1.00 (UN 
NUEVO SOL) cada una, integra y exclusivamente pagadas por el estado. Los títulos representativos 
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del capital pagado se encuentran suscritos a nombre del FONAFE quien actúa en representación 
del estado. 

 

1.4 Directorio 

N° Apellidos y Nombres Cargo Situación 
Fecha de 

Designación 
Fecha de 

Culminación 

1 Juan Carlos Galdos Tejada 
Presidente del 

Directorio 
Designado 16/06/2022 - 

2 
Gustavo Gabriel Vargas  
Castillo 

Director Designado 30/05/2022 - 

3 Angel Gilmer Vargas Castillo   Director Designado 30/05/2022 - 

1.5 Gerencias principales 

N° Apellidos y Nombres Cargo Situación 
Fecha de 

Designación 

1 
Miguel Fernando Tarazona 
Morante 

Gerente General  Designado 29/08/2022 

2 Hillary Rubi Villalobos Cáceres.  
Gerente de Planeamiento, 
Presupuesto e Informática 

Designado 29/08/2022 

3 Nataly Miranda Arredondo  
Gerente de Administración 
Financiera 

Encargada 29/08/2022 

4 Karen Yabar Pacheco 
Gerente de Comercio 
Tradicional 

Encargada  28/06/2022 

5 Richard Caballero Vallejos 
Jefe Oficina de Comercio 
Industrial 

Designado 18/07/2022 

1.6 Marco Regulatorio 

Para el cumplimiento del objetivo social, la Empresa Nacional de la Coca Sociedad Anónima - 
ENACO S.A. se rige por la siguiente normativa: 

 Decreto Ley N° 22095 del 02.MAR.1978 – Ley del Tráfico Ilícito de Drogas, promulgada el 
02.MAR.1978. Dispone que sólo el Estado mediante la Empresa Nacional de la Coca 
(ENACO), ejerza la comercialización interna y externa de la hoja de coca. 
  Decreto Ley N° 22370 del 05.DIC.1978 – Ley Orgánica de la Empresa Nacional de la Coca 
– ENACO. 
  Decreto Supremo N° 008-82-AG del 28.ENE.1982 – Dispone la Conversión de la Empresa 
Nacional de la Coca – ENACO, en Empresa Estatal de Derecho Privado, adoptando la 
forma de Sociedad Anónima. 
  Decreto Supremo N° 209-EF del 17.MAY.1985 – Transfiere como aporte de capital a 
Inversiones COFIDE S.A., la totalidad de las acciones que posee el Estado, de modo directo 
en las empresas estatales de derecho privado, entre estas, en la Empresa Nacional de la 
Coca Sociedad Anónima – ENACO S.A. 
  Resolución Suprema N° 293-91- PCM del 20.JUL.1991 – Reconoce como interlocutores 
válidos a los Comités de Productores y Organizaciones de Agricultores cocaleros y su 
participación en las decisiones sobre desarrollos alternativo a la actividad de producción 
de hoja de coca. 
  Decreto Supremo N° 094-97-EF del 09.JUL.1997- Autoriza la transferencia a favor del 
Ministerio de Economía y Finanzas – Oficina de Instituciones y Organismos del Estado OIOE, 
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la totalidad de las acciones de propiedad de Inversiones COFIDE S.A. de las Empresas 
Estatales de Derecho Privado. 
  Decreto Supremo N° 123-2001-PCM del 30.NOV.2001- Faculta a ENACO S.A. continuar con 
el proceso de fabricación de pasta básica de cocaína con fines médicos y científicos 
utilizando la coca natural proveniente de agricultores empadronados. 
  Ley N° 27634 del 15.FEB.2002 – Ley de modificación de los artículos 41° y 68° de la Ley de 
Represión al Tráfico Ilícito de Drogas N° 22095. 
  Estatuto Social de la Empresa Nacional de la Coca Sociedad Anónima – ENACO S.A. 
  Ley N° 26887- Ley General de Sociedades. 
  Ley N° 27170 del 08.SET.1999 – Ley del Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad 
Empresarial del Estado. 
  Decreto Supremo N° 170-99-EF de 13.NOV.1999 – Establece disposiciones aplicables a 
Entidades y Empresas del Estado para perfeccionar la transferencia de acciones al 
ENACO. 
  Directiva de Gestión de ENACO. Aprobada mediante Acuerdo de Directorio N° 001-
2013/006-ENACO, publicada en el Portal de ENACO el 21 de junio de 2013. 
  Directiva sobre Políticas y Prácticas Contables para las Empresas bajo el Ámbito de 
ENACO. Acuerdo de Directorio N° 003-2005/015-ENACO. 
  Decreto Legislativo N° 1241 “Decreto Legislativo que fortalece la lucha contra el Tráfico 
Ilícito de Drogas”, publicado el 26 de setiembre de 2015. 

 Ley N° 28305 “Ley de Control de Insumos Químicos y Productos Fiscalizados”, 29 de JULIO 
de 2004. 

 Las acciones contra el comercio clandestino y el tráfico de la hoja de coca están normadas por el 
Decreto Legislativo Nº 1241 que Fortalece la lucha contra el tráfico ilícito de drogas y el Código Penal 
Peruano (art. 272 inc.1) y establece una pena privativa de libertad no menor de un año ni mayor de 
tres años a las personas que se dediquen a una actividad comercial sujeta a autorización sin haber 
cumplido los requisitos que exijan las leyes o reglamentos, entre ellos el Decreto Supremo N°006-2016-
IN, (25.06.2016), aprueban el Reglamento del DL  °1241.Decreto Legislativo N° 824, Ley de Lucha 
contra el Tráfico Ilícito de Drogas, modificado por Ley N° 27112, Ley N° 27629, Ley N° 28003, y Ley N° 
28400. 

 Decreto Legislativo N° 1126, Decreto Legislativo que establece medidas de control en los insumos 
químicos y productos fiscalizados, maquinarias y equipos utilizados para la elaboración de drogas 
ilícitos. 

 Decreto Legislativo N° 122, (12.06.1981) Ley sobre tráfico ilícito de drogas. 
 Decreto Legislativo Nº 753, (12.11.01): Ley de Bases de la Estrategia Integral de Desarrollo 

Alternativo para Erradicar el Tráfico Ilícito de Drogas con la Participación de la Población. 
 Decreto Ley Nº 22926, (13.03.1980) Extenderán sanciones a los infractores de las normas de 

erradicación y sustitución de cultivos de coca. 
Decreto Supremo N° 192-2020-PCM, que aprueba la Política Nacional contra las Drogas al 2030. 

https://intranet.enaco.com.pe/wp-content/uploads/2018/09/DS_006_2016-IN.pdf
https://intranet.enaco.com.pe/wp-content/uploads/2018/09/DS_006_2016-IN.pdf
https://intranet.enaco.com.pe/wp-content/uploads/2018/09/D_Leg_00122.pdf
https://intranet.enaco.com.pe/wp-content/uploads/2018/09/D_Leg-753.pdf
https://intranet.enaco.com.pe/wp-content/uploads/2018/09/D_Ley_22926.pdf
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Normas vinculadas al FONAFE 

 Decreto Legislativo Nº 1031 – Decreto Legislativo que Promueve la Eficiencia de la Actividad 
Empresarial del Estado y su Reglamento. 

 Ley Nº 27170 - Ley del Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado 
– FONAFE, su Reglamento y modificatorias. 

 Directiva de Gestión de FONAFE, aprobada mediante Acuerdo de Directorio Nº 001- 2013/006-
FONAFE y sus modificatorias. 

 Lineamiento Corporativo del Sistema de Control Interno para las Empresas del ámbito de FONAFE. 
 Lineamiento para la formulación, aprobación, modificación y evaluación de los Planes 

Estratégicos Institucionales de las Empresas bajo el ámbito de FONAFE. Aprobado mediante 
Acuerdo de Directorio Nº 002-2016/012-FONAFE de fecha 14/12/2016. Modificado mediante 
Resolución de Dirección Ejecutiva Nº 108 -2019/DE-FONAFE de fecha 19/12/2019. 

 Otras disposiciones legales vinculadas a la Actividad Empresarial del Estado. 
 
 
 
 
 
 
 

 

1.7 Estructura organizacional de la Empresa 

La Empresa Nacional de la Coca S.A. – ENACO S.A., cuenta con la siguiente estructura orgánica: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 Tenerías # 103 – San Sebastián – Cusco                   Teléfono: 084-582007      Telefax: 084-582006 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.8 Factores críticos de éxito 

 

Se considera como factores críticos de éxito aquellos que deben de cumplirse como condición 
esencial para lograr el resultado buscado en el presente Plan Operativo. ENACO, tiene como 
función principal atender la demanda legal de hoja de coca, asimismo, es la institución 
autorizada para la comercialización e industrialización de la hoja de coca con fines lícitos. Son 
factores críticos de éxito para la operación las siguientes actividades y/o criterios: 

1.8.1. Padrón de Productores: 

Actualmente consta de 34,464 productores con área auto declarada de 22,434 hectáreas, sin 
embargo, solo 8,066 productores se encuentran activos en el 2019. El sinceramiento del padrón 
de productores requiere la identificación formal del productor, de su predio y su producción de 
coca, lo cual requiere de un plan de trabajo coordinado a nivel Estado para la 
georreferenciación progresiva con miras a validar la totalidad de las entregas legales y evitar el 
desvío de lo no entregado a ENACO para el tráfico ilícito.  

Además, es previsible que esta actualización del padrón tendrá reacciones sociales y mediáticas 
por parte de los gremios cocaleros quienes insisten en ampliar el padrón y otros pedidos que 
escapan de la normativa legal vigente y de la ENLCD, por lo que de mantenerse esta, el Estado 
debe de prever en las instancias políticas, mediáticas y sociales las acciones que correspondan 
disponiendo los recursos presupuestales externos para ello. 

1.8.2. El control por parte del Estado del mercado de la hoja de coca en ambos extremos de la 
cadena de suministro (compra y venta): 

Se requiere la participación de otras instituciones del Estado para obtener resultados de mayor 
impacto en la organización y de esta manera fortalecer la posición de ENACO frente a la ENLCD. 

 El Ministerio del Interior mediante el Proyecto Especial CORAH debe acompañar el control 
de los predios empadronados para garantizar que estos destinen la totalidad de su 
producción a fines legales, entregando la Hoja de Coca a ENACO S.A.  
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 La Policía Nacional del Perú según el Decreto Legislativo N° 1241 y su Reglamento 
aprobado mediante Decreto Supremo N° 006-2016-IN debe realizar los operativos de 
control del mercado de la Hoja de Coca, en coordinación directa con ENACO, para evitar 
el desvío hacia el comercio ilegal, sin embargo, estas Instituciones por tener otras 
prioridades operativas dispuestas por sus comandos cumplen de manera limitada esta 
importante tarea.  

 La SUNAT en la medida que la Hoja de Coca es un producto que está afecto al Impuesto 
General a las Ventas, debe ejercer fiscalización tributaria en tránsito y en puntos de venta, 
así como contribuir estableciendo canales de comunicación operacionales.  

 ENACO S.A. debe oficiar a los gobiernos locales recordándoles la importancia de su 
participación en el control al comercio ilegal fiscalizando las Licencias para comercializar 
hoja de coca en sus establecimientos comerciales.  

 DIGESA del Ministerio de Salud debe fiscalizar las autorizaciones para la elaboración de 
productos industriales que tengan contenido de hoja de coca, si las empresas no 
acreditan que son adquiridas legalmente a ENACO S.A. Asimismo debe de retirar del 
mercado los productos que se comercialicen sin registro sanitario.  

1.8.3. Situación empresarial de ENACO: 

Este año 2022 como parte de gestión empresarial, se registraron cambios en la Alta Dirección de 
ENACO S.A, tanto a nivel del Directorio como a nivel Gerencial, en ese sentido con la nueva 
Dirección se definieron algunos cambios importantes relacionados a nuevos planes de acción a 
nivel táctico y estratégico con el objetivo de recuperar y mantener la posición financiera, 
operacional y comercial de la organización, en ese sentido se proyecta que para el cierre del 
presente año tendremos mejores resultados frente a periodos anteriores, ya que a la fecha 
evidenciamos un crecimiento importante  tanto a nivel de ventas, como a nivel de compra de 
Hoja de Coca, a su vez al cierre del mes de agosto 2022 por las pérdidas acumuladas en los últimos 
años. Es necesario señalar que en el caso de ENACO S.A los objetivos de gestión no son solo 
empresariales, y su accionar es un componente social importante en la lucha contra las drogas1. 
La empresa opera con recursos propios auto solventándose, es decir, no recibe presupuesto por 
parte del Estado para hacer frente a la competencia del mercado ilegal y del narcotráfico sus 
competidores comerciales que se han fortalecido y renovado en el tiempo.   

1.9 Área de Influencia 

ENACO S.A., para el desarrollo de sus actividades comerciales e industriales, despliega su accionar 
a lo largo y ancho de nuestro territorio, contando a la fecha con 22 Unidades Operativas de 
Compra, 19 Unidades Operativas de Venta y 4 unidades Operativas de Compra/Venta, las que 
se encuentran instaladas en 12 departamentos; abarcando un total de 32 provincias del país; 
cuyo detalle se puede visualizar en el siguiente cuadro y mapas: 

 

UNIDADES OPERATIVAS  AÑO 2022 

Compra 22 

Compra / Venta 4 

Venta 19 

Total 45 

SITUACIÓN DE LOCALES 

Propios 24 

Alquilados 21 

Capacidad de 
Almacenamiento (TM) 

2,778 

                                                           
1 Interdicción y Sanción; Mercado Legal, Estrategia de Lucha contra las Drogas 2017-2021; DEVIDA 
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Fuente: Gerencia de Comercio Tradicional 

 

Gráfico: Ubicación de las Unidades de Compra y Venta de ENACO S.A. 

 

Fuente: Gerencia de Comercio Tradicional1.10  

1.10 Soporte operativo 

Para el cumplimiento adecuado de sus actividades administrativas, comerciales y 
productivas, el área de TIC proyecta migrar los distintos servicios de TI a las nuevas 
infraestructuras de comunicaciones que se viene implementando. 

Contamos con 09 servidores y 192 estaciones de trabajo de las cuales el 48% son equipos 
de última generación, el cual se viene mejorando a través de la repotenciación de 
hardware y software de ENACO S.A., que permitirá a los usuarios de la Empresa contar con 
equipos de cómputos con mejor rendimiento y performance.  

Las 8 sedes operativas principales de ENACO (Sede Administrativa Cusco, Oficina Industrial 
Lima, Agencia Cusco, Sucursal Huancayo, Sucursal Quillabamba, Sucursal Juliaca, 
Agencia Ayacucho, Agencia Trujillo) se encuentran interconectadas mediante una Red 
Privada Virtual (VPN), en una red robusta y segura en el flujo de la información y el acceso 
a los distintos servicios de TI.  
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El sistema denominado SIE (Sistema de Información ENACO S.A.) mediante las 
herramientas de tecnología de información de la Empresa, pretende progresivamente 
integrar todo el movimiento comercial y administrativo de la empresa para mejorar 
procesos de transformación digital e implementar controles. Al ser un sistema creado en la 
institución, se tiene el 11 código fuente del sistema, por lo que es posible realizar cualquier 
adición o modificación que requieran las áreas usuarias para las operaciones y procesos 
administrativos.  

ENACO cuenta con una plataforma de correo corporativo en la nube G-Suite de Google, 
que nos permite la confidencialidad, integridad, disponibilidad y seguridad de la 
información para los colaboradores de ENACO.  

Se actualizó el Portal Web de ENACO, permitiéndonos contar con el portal dinámico, 
seguro y administrable. 

Se cuenta con un servicio Web de Reportes para los Productores que permiten mostrar 
información comercial, cada vez que los productores y/o representantes requiera visualizar 
de ventas de Hoja de Coca realizadas a ENACO por mes durante los últimos 5 años; Este 
servicio está habilitado en nuestra página web institucional, y puede acceder desde 
cualquier dispositivo que usa internet.  

Se cuenta con un sistema de trámite documentario TDE, que permite el flujo de los 
documentos electrónicos entre todas las sedes a nivel nacional; este servicio está 
habilitado en nuestra página web institucional, el cual nos permite a los colaboradores de 
ENACO trabajar con información electrónica en tiempo real. 

Para poder cumplir con el soporte operativo a los distintos servicios mencionados, el área 
de TIC se apoya en distintas herramientas de Gestión de Servicios de TI como SYSAID para 
solicitud de requerimientos de TI y el servicio de COMODO para seguridad, monitoreo y 
conexiones remotas a los equipos de cómputo 

 

1.11 Logros: 

a. Principales metas esperadas a obtener en el año 2023 

 Fortalecer la posición financiera de la empresa. 

 Fortalecer la posición comercial de la empresa, tanto a nivel nacional como 
internacional. 

 Mejorar la capacidad operativa de control al comercio ilegal.  

 

II. Líneas de negocio de la Empresa. 

2.1 Descripción de las Líneas de negocio de la empresa 

Las principales Líneas de negocio de la empresa se detallan a nivel de mercados 
nacionales e internacionales 

Mercado Nacional: 

 Venta de Hoja de Coca: El Canal Tradicional representa aproximadamente el 80% y el 
Canal Industrial un 20% de los ingresos globales proyectados al cierre de año. Ambos 
canales proyectan crecimientos de venta importantes para la operación. ENACO S.A. es 
la única entidad autorizada para vender hoja de coca en el Perú. Este mercado está 
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compuesto por consumidores de hoja de coca seca (mercado tradicional – 11,712 TM2) y 
por aquellos que requieren productos derivados de la hoja de coca. La propuesta de valor 
de ENACO es proporcionar al cliente hoja de coca (que provenga de productores 
registrados) y sus derivados con estándares adecuados de calidad, dentro del marco de 
una empresa formal. 

El precio de venta es definido por ENACO en función al mercado, ajustándose a la 
demanda y la estacionalidad de la zona, asimismo está afecto por el 18% de IGV, siendo 
esta una ventaja para los informales, quienes tienen precios más competitivos. 

 Producción y Comercialización de Infusiones de Hoja de Coca y Mixturas: ENACO S.A 
produce también infusiones de hoja de coca y combinaciones; todos estos productos 
vienen siendo comercializados en presentaciones de 25 y 100 unidades.  
Dichos productos se identifican en el mercado con la marca Delisse, actualmente está 
última se encuentra en un proceso de rediseño de marca, con el objetivo de buscar un 
mayor posicionamiento, ingreso a nuevos mercados, y por ende incremento de los niveles 
de venta de dicha línea. Estos productos vienen siendo distribuidos por diferentes canales 
tales como Retail (Plaza Vea, Vivanda, Wong y Metro), mercados tradicionales, y 
diferentes puntos de venta a nivel nacional. 
  Producción y Comercialización de Hoja de Coca Natural en Polvo (Hoja de Coca 
Micropulverizada): Es un producto comercializado bajo la marca Delisse; dirigida a 
usuarios finales en presentaciones de 100 g, 250 g, 500 g y 1 kg; a su vez viene siendo 
adquirida como insumo (granel), por la industria alimentaria (panadería, dulces, 
chocolates, complementos nutricionales), avícola y ganadera (enriquecimiento de 
concentrados y subproductos), estética y farmacológica. 
  Producción y Comercialización de Licores: ENACO S.A. desarrolló el licor de hoja de coca 
bajo la marca Kintu; actualmente viene comercializando dicho producto en 
presentaciones de 50 ml y 500 ml., dirigido al mercado de bebidas y licores, hoteles, 
restaurantes, entre otros. Una de las características del presente producto es que no posee 
alcaloides, lo cual lo convierte en un producto exportable. 

Mercado Internacional (Exportaciones) 

 Venta de Hoja de Coca: ENACO S.A. viene exportando hoja de coca industrial, a empresas 
debidamente autorizadas, para su transformación en diferentes sectores tales como 
bebidas, alimentos, farmacéuticos, cosmetológicos, entre otros.  Producción y Comercialización de Cocaína Base: ENACO S.A. produce Cocaína base al 
92% de pureza, la misma que viene siendo adquirida por empresas debidamente 
autorizadas de la industria farmacéutica internacional. 
 

 Extractos de Hoja de Coca: ENACO S.A. ha desarrollado el Extracto de hoja de coca en su 
presentación líquido y polvo; es un producto que conserva las bondades y propiedades 
de la hoja de coca, no obstante, son productos con niveles de alcaloide no detectables. 
Dichos extractos vienen siendo comercializados por empresas del sector alimentos (Ez 
Business, Keshua, etc.), bebidas (Ajeper, Peruvian Heritage, Cocalizser, etc.) y otros; ya que 
pueden ser usados como insumos, saborizantes, energizantes, fuentes de vitaminas, etc. 
 

- Té instantáneo de Hoja de Coca: Nuevo producto de la marca Delisse, es un té de 
preparación instantánea a base de extracto de hoja de coca en polvo, dicho producto 
se comercializa en cajas contenidas de 15 unidades. 
 

- Coca Instantánea en Polvo: Nuevo producto, trabajado a base de extracto de hoja de 
coca en polvo; dirigido al mercado de super foods, es un producto que puede ser usado 
para enriquecer alimentos (complemento nutricional). 
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2.2 Información cuantitativa de líneas de negocio de los años: Real año 2021, Estimado año 
2022, Previsto año 2023. 

 

 

 

III. Plan Estratégico 

 

 

3.1. Misión 
 

 

 

REAL 2021 ESTIMADO 2022 APROBADO 2023

CANTIDAD CANTIDAD CANTIDAD

KG 330 660                         330                       

FILTROS 4445425 8,236,250             5,397,200           

KG-LT 3798 5,520                     2,501                    

KG 13835 22,802                   15,347                 

LT 475 3,600                     1,189                    

KG 2002 4,050                     1,760                    

KG 148000 150,000                157,428               

TM 855 1,054                     1,650                    

TM 1312 1,233                     1,690                    

KG 403 540                         360                       

FILTROS 4616775 9,566,025             6,000,000           

KG-LT 11167 7,155                     3,000                    

KG 27245 26,058                   15,000                 

LT 1332 1,629                     2,000                    

KG 2082 1,900                     2,000                    

VENTA

PRODUCCION

COCAINA AL 92% PUEREZA

MATES Y MISTURAS DELISSE

ESTRACTOS

HOJA DE COCA MICROPULVERIZADA

HOJA DE COCA PROCESADA

EXPORTACION DE HOJA DE COCA

HOJA DE COCA

COMPRA

HOJA DE COCA

COCAINA AL 92% PUEREZA

MATES Y MISTURAS DELISSE

UNIDAD DE 

MEDIDA
PRODUCTO

LICOR  DE COCA

HOJA DE COCA PROCESADA

ESTRACTOS

HOJA DE COCA MICROPULVERIZADA

LICOR  DE COCA

“Ser una empresa comercializadora e industrializadora de la hoja de coca legal, con productos 
innovadores y de alta calidad, aceptados y valorados en el mercado nacional e internacional, 

que cumple un rol social con sus proveedores y desarrolla la excelencia en su gestión”. 
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3.2. Visión 
 

 

 

 

3.3. Valores 

Los valores son las bases o soportes más importantes de una empresa, sobre los cuales se construye 
la misión, visión y la cultura organizacional, que permiten la identificación de los trabajadores con 

su institución, facilitan las sinergias del trabajo en equipo y dan sostenibilidad a las transacciones 
de la empresa con sus clientes. 

 

Valores ENACO S.A. 

 Compromiso: comprometidos con el crecimiento de nuestra organización, 
con los productores, con nuestros clientes y con la Política Nacional contra las 
drogas. 

 Innovación: Promovemos la investigación de la hoja de coca, el desarrollo de 
nuevos productos que satisfagan las necesidades del mercado y la mejora 
continua de nuestra organización. 

 Calidad en el producto: Entregamos productos con altos estándares de 
calidad, enfocados en cumplir con los requisitos y expectativas de nuestros 
clientes. 

 Integridad: Actuamos basados en principios éticos, siendo consecuentes, 
honestos, veraces y justos. Respetamos y revaloramos las costumbres 
ancestrales de las comunidades con las que nos relacionamos. 

 Integración: Compartimos una misma visión, misión y valores y construimos las 
sinergias necesarias para alcanzarlos. Damos lo mejor de nosotros en cada acción 
que realizamos, manteniendo una actitud positiva y un espíritu colaborativo y 
solidario. 

3.4. Horizonte del Plan Estratégico 

A continuación, se presenta el detalle de cada objetivo estratégico, para lo cual se debe 
considerar que ENACO no debe ser evaluado solo empresarialmente, sino que principalmente en 
el marco de la Estrategia Nacional de Lucha Contra las Drogas, de acuerdo a la precisión de  
realizada en la Política Nacional contra las Drogas al 2030 respecto a ENACO: “Sus objetivos de 
gestión no son solo empresariales, también son un componente importante en la lucha contra las 
drogas.” 

Perspectiva OE ENACO S.A. Indicador 
Unidad 

de 
Medida 

METAS 

2022 2023 2024 2025 2026 

Financiera ROE % -3.5 -0.50 -0.5 0.3 5.7 

“Somos la única empresa del Estado Peruano autorizada para acopiar, industrializar y 
comercializar la hoja de coca y sus productos derivados a nivel nacional e internacional; 
estamos comprometidos con nuestros clientes, contribuyendo al desarrollo del país en el 
marco de las normas legales vigentes y la Política Nacional contra las drogas”. 



 

 

 

 

 Tenerías # 103 – San Sebastián – Cusco                   Teléfono: 084-582007      Telefax: 084-582006 

Perspectiva OE ENACO S.A. Indicador 
Unidad 

de 
Medida 

METAS 

2022 2023 2024 2025 2026 

O1. Incrementar el 
valor económico   
de la empresa 

EBITDA MM S/ -0.90 2.6 1.1 1.9 3.6 

Grupos de 
interés 

O2. Incrementar el 
valor social 

Incremento del 
nivel de 
captación de 
hoja de coca 
de calidad 

TM 1,233 1,690 1,700 1,700 1,700 

Grupos de 
interés 

 

 

 

 

 

 

Grupos de 
interés 

O3. Incremental la 
participación en el 
mercado 

Incremento del 
nivel de venta 
de HC del 
canal 
tradicional 

TM 1,054 1,650 1856 1856 1856 

Incremento de 
ventas de las 
lineas del canal 
industrial  

MM S/. 7.0 6.90 6.90 6.90 6.90 

Incremento del 
nivel actual de 
exportación 

Nro. 2.0 1.00 0 1.0 1.0 

O4. Incrementar la 
satisfacción del 
cliente. 

Nivel de 
satisfacción del 
cliente. 

Nro 1 1.00 1.00 1.00 1.00 

Procesos 
O5. Optimizar los 
procesos 

Nivel de 
cumplimiento 
de los procesos 

% 30% +10% +10% +10% +10% 

Transformación 
Digital 

06. Uso intensivo de 
las tecnologías 
digitales 

Mejora de las 
condiciones 
actuales 

% 30% +10% +10% +10% +10% 

  

Aprendizaje  

O7. Desarrollar 
nuevos productos 
derivados de hoja 
de coca 

Número de 
nuevos 
productos.  

Nro --- 1 1 1 1 

O8.Fortalecer el 
Talento Humano 

Mejora del 
Clima Laboral  

   64% 65% 67% 67% 67% 70% 

Cantidad de 
horas de 
capacitación 
per cápita  

h/T 8.0 8.0 9.0 9.0 9.0 
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3.5. EJES Y MAPA ESTRATÉGICO 

3.5.1. Ejes Estratégicos 

Los Ejes Estratégicos muestran los temas estratégicos priorizados por la Empresa, para 
asegurar el logro de la misión y visión institucional y se esquematizan en cuatro ejes al 2026. 

 

Ejes Estratégicos al 2026 

 
Eje I – Creación de valor económico y social 

La Empresa Nacional de la Coca S.A., es una empresa peruana, que, por más de medio 
centenio, ha estado dedicada al acopio, comercialización e industrialización de la hoja de 
coca (Erythroxylum coca) y sus derivados, con fines lícitos y benéficos para la salud. Su 
función principal es la de atender la demanda legal de hoja de coca, tanto para el uso 
tradicional, masticado (chacchado) y su industrialización14. 

Al ser una empresa del Estado tiene como fin el obtener rentabilidad económica, es 
decir, se le  exige ser auto sostenible, generando ingresos mediante la venta de bienes que 
son valorados por sus clientes finales. Pero, además, al ser parte del Estado, debe cumplir 
un rol social, el mismo que busca fortalecer las relaciones con los productores de hoja de 
coca. La entrega de valor social requiere del trabajo conjunto entre las instituciones, 
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organizaciones y demás actores que forman parte de la Política Nacional contra las 
drogas, de los productores y de todas las partes interesadas. 
 

Eje II – Calidad de productos con enfoque en mayor posicionamiento del mercado 

Este eje está enfocado en la percepción que tiene el cliente sobre los productos que 
ofrece la         empresa. Si un cliente encuentra valor en el producto recibido, solución a su 
necesidad o problema, lo considerará de mejor calidad; esto significa que, a mayor 
valor mayor calidad. Se considera este eje de suma importancia debido al interés que 
tiene ENACO S.A. para satisfacer las necesidades de sus clientes y sus partes 
interesadas, así como de lograr un mayor posicionamiento, y, por lo tanto, una 
mayor participación de mercado en los segmentos que atiende. 

14 https://www.enaco.com.pe/es/nosotros/historia 

 

Eje III – Innovación y gestión del cambio 

Se considera este eje fundamental para el desarrollo de cualquier organización, en el 
caso de ENACO S.A, se plantea al 2026, continuar con el desarrollo de proyectos de 
industrialización de la hoja de coca, basados en acciones de investigación e innovación 
de los productos actuales y en el diseño de estrategias comerciales para incrementar 
los volúmenes de ventas, liderar el mercado internacional y desarrollar alianzas 
estratégicas con diversas empresas. 

La empresa se configura como un gestor del cambio, con una visión a largo plazo que se 
adapta a los cambios del entorno y una capacidad de comunicación muy alta para 
poder transmitir de       manera efectiva la ruta a seguir e involucrar a todos los integrantes de 
la empresa hacia una visión compartida y el logro de objetivos comunes. 

 
Eje IV – Desarrollo de las capacidades internas y fortalecimiento de su potestad 
fiscalizadora 

Este eje comprende la implementación de una organización basada en procesos, la mejora 
de sus sistemas administrativos mediante el empleo de herramientas informáticas, el 
desarrollo del talento humano, uso óptimo de la infraestructura física y tecnológica 
disponible, así como el desarrollo de proyectos de fortalecimiento institucional dirigidos a 
consolidar sus operaciones y su gestión. 

Este eje incluye, además, el fortalecimiento de las acciones llevadas a cabo por 
ENACO para fiscalizar la posesión y comercialización de la hoja de coca, mediante la 
coordinación continua y el desarrollo de acciones conjuntas con el personal de la 
Policía Nacional del Perú, y, de ser materialmente factible, del Ministerio Público. 

3.6. Mapa Estratégico 

http://www.enaco.com.pe/es/nosotros/historia
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El mapa estratégico muestra visualmente los objetivos planteados por ENACO S.A, 

relacionándose entre sí, de acuerdo a las cuatro perspectivas: Financiera, Grupo de interés, 
Procesos y Aprendizaje. 

A continuación, se presenta el Mapa Estratégico de ENACO S.A para el 2022-2026: 
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Mapa estratégico de ENACO 2022-2026 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                                                                                                          
 
 
 
 
 
 

 

3.7. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS INSTITUCIONALES (OEI) 

Los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI) son los objetivos que la Empresa requiere desarrollar para 
cumplir con su Misión y alcanzar su Visión establecida. Estos objetivos se plasman en indicadores, con sus 
respectivas metas anuales. ENACO S.A. ha definido ocho (8) objetivos estratégicos con sus respectivos 
indicadores. 

A continuación, se presenta el detalle de cada objetivo estratégico, para lo cual se debe considerar que 
ENACO S.A. no debe ser evaluado solo bajo un enfoque empresarial económico, sino también de valor 

social, así como, de su rol en el marco de la Política Nacional contra las drogas. 

 
O1.Incrementar el 

valor económico de 

la empresa 

 

O2. Incrementar el valor 

social 

O3.Incrementar la 
participación del 

mercado 

O4.Incrementar el 

nivel de satisfacción del 

cliente 

 

O5. Optimizar los 

procesos 

 
O8. 

O6.Fortalecer las 

competencias del personal    
O7.Mejorar el clima 

laboral 

Fortalecer la innovación para el 
reconocimiento de las propiedades 

de la hoja de coca y su 
industrialización 
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5.1. Fortalecer la 

Gestión por procesos 

y SIG 

5.2. Transformación 

Digital en el uso de 

tecnologias 



 

 

 

 

 Tenerías # 103 – San Sebastián – Cusco                   Teléfono: 084-582007      Telefax: 084-582006 

Objetivos Estratégicos Institucionales de ENACO, 2022-2026 

 
Perspectiva 

Objetivo Estratégico 
Institucional ENACO S.A. 

 
Detalle del Objetivo 

 
Financiera 

OEI1. Incrementar el valor 
económico de la empresa 

Objetivo de resultado que busca medir la 
rentabilidad de ENACO S.A y con ello su 
sostenibilidad en el tiempo. 

 
 
 
 
 
 

Grupo de interés 

OEI2. Incrementar el valor social Objetivo q u e    busca   incrementar la 
captación de hoja de coca legal de calidad 
para alcanzar volúmenes acordes al mercado y que 

puede ser medido a partir del nivel de compra               a 
productores empadronados. 

OEI3. Incrementar la participación 
de mercado 

Objetivo que busca posicionar a ENACO S.A en el 
mercado como entidad encargada de la 
comercialización e industrialización de la hoja de 
coca y derivados. 

OEI4. Incrementar la satisfacción del 
cliente 

Objetivo que busca posicionar a ENACO S.A. ante 
sus clientes. 

 
Procesos 

OEI5. Optimizar los procesos Objetivo que busca mejorar y optimizar los 
procesos, orientados hacia la transformación 
digital y fortalecimiento institucional. 

 
Transformación Digital 
como un proceso de 
cambio continúo. 

OEi6.Transformacion digital en el uso 
intensivo de las tecnologías digitales 
para generar efectos económicos 
sociales. 

Objetivo que busca la transformación digital de 
los procesos digitales a nivel institucional. 

 
 
 
 
 
 

Aprendizaje 

OEI7. Fortalecer las competencias 
del personal 

Objetivo que busca fortalecer la empresa 
poniendo énfasis en el desarrollo de las 
capacidades del personal que colabora en la 
organización. 

OEI8. Mejorar el clima laboral Objetivo que busca incrementar la satisfacción y el 
nivel de compromiso del trabajador con la 
empresa. 

OEI9. Fortalecer la innovación para el 
reconocimiento de las propiedades 
de la hoja de coca y su 
industrialización. 

Objetivo que busca promover la investigación e 
innovación para la obtención de derivados de hoja 
de coca, así como la ampliación de su uso  legal. 

El desarrollo de estos objetivos estratégicos institucionales, con sus respectivos indicadores y 
metas para los próximos años, se presenta en la siguiente matriz estratégica. 
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3.8. Objetivos estratégicos, Indicadores y Metas 

Perspectiva OEI ENACO S.A. Indicador Unidad 
de 
Medid
a 

Ponderación * 
Línea Base Metas 

Año Valor 2022 2023 2024 2025 2026 

 
 
 
Financiera 

 
 

OEI 1. Incrementar el valor 
económico de la empresa 

Rentabilidad 
sobre el  
Patrimonio – ROE 

 

Porcentaj
e (%) 

 

9.0% 

 

2021 

 

-7.71 

 

-3.5 

 

-0.5 

 

-0.5 

 

0.3 

 

5.7 

 
EBITDA  MM ( S/) 

 
9.0% 

 
2021 

 
-3.3 

 
-2.0 

 
0.0 

 
1.8 

 
2.9 

 
4.2 

 
Grupo de 
interés 

 
OEI 2. Incrementar el valor social 

 
Incremento del nivel de 
captación de hoja de 
coca de calidad 

 
TM 

 
8.0% 

 
2021 

 
1,312 

 
1,233 

 
1,690 

 
1,700 

 
1,700 

 
1,700 

 
 

 
Grupo de 
interés 

 
 

 
OEI 3. Incrementar la participación 
de mercado 

Incremento del nivel de 
venta        del canal 
tradicional 

 
TM 

 
8.8% 

 
2021 

 
855 

 

 
1,054 

 
1,650 

 
1,856 

 
1,856 

 
1,856 

Incremento del nivel de 
venta de las líneas del 
canal industrial 

 
MM (S/.) 

 
8.0% 

 
2021 

 
6.8 

 
    7.0 

 
6.90 

 
6.90 

 
6.90 

 
6.90 

Incremento del nivel de 
ventas de exportación 

Nro 7.5% 2021 2.0 2.0 1.0 0 1.0 1.0 

Grupo de 
interés 

OEI 4. Incrementar la satisfacción 
del cliente 

Nivel de satisfacción del 
cliente (ferias con 
asistencia clientes 
potenciales) 

 
Nro 

 
7.1% 

 
2021 

 
- 

 
1.0 

 
1.0 

 
1.0 

 
1.0 

 
1.0 
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Procesos 

 
OEI 5. Optimizar los procesos 

Nivel de cumplimiento de 
los procesos 

 
Porcentaje 

(%) 

 
7.1% 

 
2021 

 
60.0 

 
30% 

 
+10% 

 
+10% 

 
+10% 

 
+10% 

 

 

 

Perspectiva OEI ENACO S.A. Indicad
or 

Unidad de 
Medida 

Ponderación 
* 

Línea Base Metas 

Año Valor 2022 2023 2024 2025 2026 

 
 
 
 
 

Aprendizaje 

 
OEI 6. Uso intensivo de las 
tecnologías digitales 

 
Mejora de las 
condiciones 
actuales 

 

Porcentaje 
(%) 

 

7.1% 

 

2021 

 

30% 

 

30% 

 

+10% 

 

+10% 

 

+10% 

 

+10% 

 
OEI 7. Desarrollar nuevos productos 
derivados de hoja de coca 

 
Número de nuevos 
productos 

 
Nro. 

 
7.1% 

 
2021 

 
 

 
-- 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
OEI 8. Fortalecer el Talento Humano. 

 
Mejora del Clima laboral  

 

Porcentaje 
(%) 

 

7.1% 

 

2021 

 

- 

 

64% 

 

65% 

 

67% 

 

67% 

 

67% 

 

 Cantidad de horas de 
capacitación 

 
 

H/T 

   
     
     7.1 % 

  
 
2021 

  
 

8.0 
 

 
 

8.0 

 
 

9.0 

 
 
9.0 

 
 

9.0 

*Porcentaje que establece la importancia del indicador dentro de la matriz estratégica. La suma de todos estos porcentajes debe ser 100%. 
Fuente: ENACO S.A./GPPI 
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IV. Plan Operativo 

Plan Operativo 2022: Avance de indicadores al III Trimestre2 y estimación al cierre del año, según Cuadro N° 1. 

Cuadro N° 1 

Avance de indicadores al III trimestre  y estimación al cierre del año del Plan Operativo 2022 

Objetivo Estratégico Objetivo Operativo Indicador Fórmula de Cálculo 

Unidad 
Ponder
ación 

(%) 

Meta Ejec. Estimación 

de Medida Al IV Trim 
a   

setiembr
e'22 

Al IV Trim 

      a. b. c. 

O1. Incrementar el 
valor social 

1.1. Captar las 
cantidades 
programadas de 
hoja de coca a nivel 
nacional 

1.1.1. Cantidad de 
hoja de coca 
comprada 

Cantidad de hoja de 
coca comprada 

TM 7.1 1532.00 865.00 1245 

1.1.2. Cantidad de 
hoja de coca 
decomisada 

Cantidad de hoja de 
coca decomisada 

TM 7.1 263.3 224.7 263.3 

O2. Incrementar el 
valor económico de 
la empresa 

2.1. Incrementar el 
valor económico de 
la empresa 

2.1.1. ROE 
(Utilidad Neta del 
ejercicio / Patrimonio 
Neto) X 100 

% 7.1 21.4 0.0 1.3 

2.1.2. EBITDA 

[Ganancia (pérdida) 
operativa + 
Depreciación + 
Amortización] 

MM S/ 7.1 10.9 0.5 1.6 

2.1.3. Ejecución de 
inversiones FBK 

(Monto Ejecutado FBK / 
Monto Inicial Aprobado 
FBK) x 100 

% 7.1 100.0 6.4 15 

                                                           
2 Se está tomando los resultados al mes de Noviembre 2020. 
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Objetivo Estratégico Objetivo Operativo Indicador Fórmula de Cálculo 

Unidad 
Ponder
ación 

(%) 

Meta Ejec. Estimación 

de Medida Al IV Trim 
a   

setiembr
e'22 

Al IV Trim 

O3. Posicionar a 
ENACO S.A en el 
mercado en los 
volúmenes 
requeridos por la 
ENLCD 

3.1. Lograr la venta 
de hoja de coca y 
derivados en las 
cantidades 
programadas en el 
ejercicio  

3.1.1. Cantidad de 
hoja de coca vendida 
del canal tradicional 

Cantidad de hoja de 
coca vendida del canal 
tradicional 

TM 7.1 1,698.8 1,172.5 1,463.3 

3.1.2. Monto de 
ingresos por canal 
industrial 

Monto de ingresos por 
canal industrial 

MM S/ 7.1 7.0 3.6 6.7 

O4. Fomentar la 
exportación de 
productos derivados 
de la hoja de coca 

4.1. Buscar, 
seleccionar y 
prospectar nuevos 
clientes para los 
productos derivados 
industriales de la hoja 
de coca en 
mercados 
internacionales 

4.1.1. Número de 
prospectos cerrados 
con orden de compra 

Cantidad de órdenes de 
compra 

N° 7.1 1.0 - 1.0 

4.1.2. Número de ferias 
o eventos con 
asistencia de 
potenciales clientes 
internacionales en los 
que participó la 
Empresa 

Número de ferias o 
eventos con asistencia 
de potenciales clientes 
internacionales en los 
que participó la 
Empresa 

N° 7.1 2.0 2.0 2.0 

O5. Optimizar los 
procesos de la 
empresa 

5.1. Fortalecer la 
Gestión por Procesos 
y SIG en la Empresa 

5.1.1. Grado de 
Madurez en Gestión 
de Procesos y SIG 

Nivel alcanzado de 
acuerdo a la 
autoevaluación 
validada 

% (antes N°) 7.1 2.0 - 2.0 

O6. Promover y 
facilitar la 
investigación e 
innovación para la 
industrialización de la 
hoja de coca y sus 
derivados. 

6.1. Desarrollar 
nuevos productos 
derivados de la hoja 
de coca en sinergia 
con instituciones de 
investigación  

6.1.1. Número de 
nuevos productos 
desarrollados  

Número de nuevos 
productos desarrollados 

N° 7.1 1.0 - 1.0 

6.1.2. Número de 
convenios vigentes 
con entidades de 
investigación 

Número de convenios 
vigentes con entidades 
de investigación 

N° 7.1 4.0 3.0 3.0 
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Objetivo Estratégico Objetivo Operativo Indicador Fórmula de Cálculo 

Unidad 
Ponder
ación 

(%) 

Meta Ejec. Estimación 

de Medida Al IV Trim 
a   

setiembr
e'22 

Al IV Trim 

O7. Fortalecer el 
talento humano  

7.1. Fortalecer el 
talento humano  

7.1.1. Cantidad de 
horas de 
capacitación per 
cápita  

Nro. de horas de 
capacitación / Nro. de 
trabajadores 

Horas / 
trabajador 

7.1 15.5 17.8 15.5 

7.1.2. Índice de clima 
laboral 

Resultado de la 
encuesta de Clima 
Laboral 

% 7.1 72.4 - 72.4 
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a. Matriz del Plan Operativo 2023, según el Cuadro N° 2. 

Cuadro N° 2 Matriz del Plan Operativo 2023 
UNIDAD DE PONDERACION VALORES

MEDIDA AÑO 2022 AL I TRIM. AL II TRIM. AL III TRIM. AL IV TRIM.

% 9.0 -3.5 0.6 -0.4 -0.1 -0.6

MM S/ 9.0 -0.9 1.1 0.7 0.7 0.1

2 O2. Incrementar el valor social 1 TM 8.0 1,233 521 402 324 443

TM 8.8 1,054 483 408 354 405

MM S/ 8.0 7.0 2.2 1.3 2.8 0.6

N° 7.5 2.0 - - 1.0 -

N° 7.1 2.0 - - 1.0 1.0

5
O5. Optimizar los procesos de la 
empresa

1 % 7.1 30.0 - - - 35.0

6
 06 Transformacion Digtal como un 
proceso continuo de cambio

1 % 7.1 30.0 - - - 35.0

N° 7.1 0.0 - - - 1.0

N° 7.1 3.0 - - - 3.0

Horas / 
trabajador

7.1 8.0 2 7 13 15

% 7.1 64.0 - - - 65

OPERATIVO

OBJETIVO ESTRATEGICO OBJETIVO OPERATIVO INDICADOR VALORES AÑO 2023

1
O2. Incrementar el valor
económico de la empresa 

1
1.1. Incrementar el valor económico
de la empresa

1.1.1. ROE 

1.1.2. EBITDA 

2.1. Captar las cantidades
programadas de hoja de coca a nivel
naciona

2.1.1. Cantidad de hoja de coca comprada y 
decomisada.

3
O3. Posicionar a ENACO S.A en el 
mercado en los volúmenes requeridos 
por la ENLCD

1
3.1. Lograr la venta de hoja de coca y derivados 
en las cantidades programadas en el ejercicio 

3.1.1. Cantidad de hoja de coca vendida del 
canal tradicional

3.1.2. Monto de ingresos por canal industrial

4
O4. Fomentar la exportación de 
productos derivados de la hoja de coca

1

4.1. Buscar, seleccionar y prospectar nuevos 
clientes para los productos derivados 
industriales de la hoja de coca en mercados 
internacionales

4.1.1. Número de prospectos cerrados con 
orden de compra
4.1.2. Número de ferias o eventos con asistencia 
de potenciales clientes internacionales en los 
que participó la Empresa

5.1. Fortalecer la Gestión por Procesos y SIG en 
la Empresa

5.1.1. Grado de Madurez en Gestión de 
Procesos y SIG

6.1. Transformacion Digital en el uso intensivo de 
las tecnologias digitales para generar efectos 

economicos sociales.

6.1. Mejora de las condiciones actuales de los 
procesos digitales a nivel instituional

7
O7. Promover y facilitar la investigación 
e innovación para la industrialización 
de la hoja de coca y sus derivados.

1
7.1. Desarrollar nuevos productos derivados de 
la hoja de coca en sinergia con instituciones de 
investigación 

7.1.1. Número de nuevos productos 

7.1.2. Número de convenios vigentes con 
entidades de  investigación

8 O8. Fortalecer el talento humano 1 8.1. Fortalecer el talento humano 

8.1.1. Cantidad de horas de capacitación per 
cápita 

8.1.2. Índice de clima laboral
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b. Ficha técnica del indicador, según Cuadro N° 3. 

Cuadro N° 3 

Ficha técnica del indicador 

Perspectiva Financiera 

Objetivo Estratégico 01 Incrementar el valor económico de 
la Empresa 

Objetivo Operativo 1.1. Incrementar el valor económico 
de la Empresa 

Nombre del Indicador 1.1.1. ROE 

Unidad de Medida Porcentaje 

Tipo de Indicador Continuo de incremento 

Fórmula de Cálculo Utilidad neta del ejercicio/patrimonio 
Neto x 100 

Fuente Auditable Estados Financieros 

Datos Históricos  2020 2021 2022 

   -3.5 

Metas Al Trim I Al Trim II Al Trim III Al Trim IV 

0.6 -0.4 -0.1 -0.6 

Proyecciones 2024 2025 2026  

    

Valor de referencia   

Siendo el ROE un indicador de Resultado, su evaluación refleja la tendencia 
decreciente en la captación y venta de hoja de coca, Sin embargo, para el 
presente año se revertirá con un resultado positivo. 

Análisis del Componente: utilidad neta del ejercicio. 

La evaluación de la utilidad neta del ejercicio ha ido decreciendo debido a no 
alcanzar las metas programadas en la captación y venta de hoja de coca. Sin 
embargo para el presente año se proyecta un resultado positivo.  

El comportamiento de Patrimonio Neto es estable  

Justificación de las Metas Propuestas  

La justificación de la meta para el año 2023 se fundamenta en que se viene 
fortaleciendo la posición Comercial de la Empresa, logrando mejorar la 
captación y venta de hoja de coca, así como incrementar las ventas de los 
productos industriales. 
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Perspectiva Financiera 

Objetivo Estratégico 01 Incrementar el valor económico 
de la Empresa 

Objetivo Operativo 1.2. Incrementar el valor 
económico de la Empresa 

Nombre del Indicador 1.2.2.  EBITDA 

Unidad de Medida Millones de soles (MMS/.) 

Tipo de Indicador Continuo de incremento 

Fórmula de Cálculo (Ganancia (perdida) operativa + 
depreciación + Amortización) 

Fuente Auditable Estados Financieros 

Datos Históricos  2020 2021 2022 

 1.6  2.1 

Metas Al Trim I Al Trim II Al Trim III Al Trim IV 

1.1 0.7 0.7 0.1 

Proyecciones 2024 2025 2026  

    

Valor de referencia   

Análisis de la Evaluación del 
Indicador 

 

Siendo el EBITDA un indicador de Resultado, su evaluación refleja la 
tendencia decreciente en la captación y venta de hoja de coca, Sin 
embargo, para el presente año se revertirá con un resultado positivo. 

Análisis del Componente: ganancia (perdida) operativa 

La evaluación de la Ganancia (perdida) operativa ha ido decreciendo 
debido a no alcanzar las metas programadas en la captación y venta de 
hoja de coca. Sin embargo para el presente año se revertirá con un 
resultado positivo.  

Justificación de las Metas Propuestas  

La justificación de la meta para el año 2023 se fundamenta en que se viene 
fortaleciendo la posición Comercial de la Empresa, logrando mejorar la 
venta de hoja de coca, así como incrementar las ventas de los productos 
industriales. 
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Ficha Técnica del indicador 

Perspectiva Grupos de Interés  

Objetivo Estratégico 02 Incrementar el valor social  

Objetivo Operativo 2.1. Captar las cantidades 
programas de hoja de coca a 
nivel nacional  

Nombre del Indicador 2.1.1. Cantidad de Hoja de Coca 
comprada y decomisada 

Unidad de Medida Toneladas 

Tipo de Indicador Continuo de incremento (CI) 

Fórmula de Cálculo Cantidad de Hoja de Coca 
comprada y decomisada 

Fuente Auditable Informe Gerencia de Comercio 
Tradicional 

Datos Históricos  2020 2021 2022 

 2,307.7  1,233 

Metas Al Trim I Al Trim II Al Trim III Al Trim IV 

521 402 324 443 

Proyecciones 2024 2025 2026  

    

Valor de referencia   

Análisis de la Evaluación  

Se está revirtiendo la tendencia debido a los mayores volúmenes de 
compras de hoja de coca. 

Análisis de  Evolución del Componente:  

No aplica 

 

Justificación de las Metas Propuestas  

Se establece metas retadoras, tendencia a la alza, ya que se está 
ejecutando acciones con las instituciones que participan en las ENLCD, así 
como procurando el acercamiento con los productores, por lo que se 
espera resultados favorables en la compra de hoja de coca de calidad. 

 

 

 



 

30 
 

Perspectiva Grupos de Interés  

Objetivo Estratégico 03 Posicionar a ENACO S.A. en el 
mercado en los volúmenes requeridos 
por la ENLCD    

Objetivo Operativo 3.1. Lograr la venta de hoja de 
coca y derivados en las 
cantidades programadas en el 
ejercicio.  

Nombre del Indicador 3.1.1. Cantidad de hoja de coca 
vendida en canal tradicional.  

Unidad de Medida Toneladas 

Tipo de Indicador Continuo de incremento (CI) 

Fórmula de Cálculo Cantidad de Hoja de Coca vendida 

Fuente Auditable Informe Gerencia de Comercio 
Tradicional 

Datos Históricos  2020 2021 2022 

 1406.3  1054 

Metas Al Trim I Al Trim II Al Trim III Al Trim IV 

483 408 354 405 

Proyecciones 2024 2025 2026  

    

Valor de referencia   

Análisis de la Evaluación  

Este indicador depende de la captación de hoja de coca, por lo que la 
venta de hoja de coca también tiene una tendencia con resultados 
favorables. 

Análisis de  Evolución del Componente:  

No aplica 

 

Justificación de las Metas Propuestas  

Se establece metas retadoras, tendencia a la alza ya que están ejecutando 
con las instituciones que participan en ENLCD, así como procurando el 
acercamiento con los productores y comerciantes por lo que se espera 
resultados favorables en la compra de hoja de coca y por ende en las ventas. 

 

 



 

31 
 

Perspectiva Grupos de Interés  

Objetivo Estratégico 03 Incrementar la participación de 
mercado. 

Objetivo Operativo 3.1. Lograr la venta de hoja de coca 
en las cantidades programadas para 
el ejercicio.  

Nombre del Indicador 3.1.2. Monto de ingresos por canal 
industrial  

Unidad de Medida Porcentaje ( % ) 

Tipo de Indicador Continuo de incremento (CI) 

Fórmula de Cálculo Monto de Ingresos por canal industrial 

  

Fuente Auditable Informe Comercial de la Oficina de 
Comercio Industrial  

Datos Históricos  2020 2021 2022 

    7.0 

Metas Al Trim I Al Trim II Al Trim III Al Trim IV 

2.2. 1.3 2.8 0.6 

Proyecciones 2024 2025 2026  

    

Valor de referencia   

Análisis de la Evaluación del 
indicador 

 

Se proyecta una tendencia positiva para el indicador debido a las acciones 
que se viene realizando para fortalecer el canal industrial. 

Análisis de  Evolución del Componente:  

No aplica 

 

Justificación de las Metas Propuestas  

Las metas propuestas responden a la decisión de la gestión en fortalecer el 
comercio industrial tanto a nivel nacional como internacional para lo cual se 
vienen realizando diversas acciones para mejorar la posición comercial de la 
empresa. 
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Perspectiva Grupos de Interés  

Objetivo Estratégico 04 Fomentar la exportación de 
productos derivados de la hoja de 
coca  

Objetivo Operativo 4.1. Buscar, seleccionar y 
prospectar nuevos clientes para 
los productos derivados de la hoja 
de coca en mercados 
internacionales.  

Nombre del Indicador 4.1.1. Numero de Prospectos 
cerrados con orden de 
compra.  

Unidad de Medida Porcentaje (%) 

Tipo de Indicador Continuo de incremento (CI) 

Fórmula de Cálculo Cantidad de órdenes de compra. 

Fuente Auditable Informes de Evaluación de Oficina de 
Comercio Industrial.  

Datos Históricos  2020 2021 2022 

 1.0   1.0 2.0 

Metas Al Trim I Al Trim II Al Trim III Al Trim IV 

-- -- -- 1.0 

Proyecciones 2024 2025 2026  

    

Valor de referencia   

Análisis de la Evaluación del 
indicador  

 

Se está generando información histórica de este indicador ya que es un 
indicador nuevo. 

Análisis de  Evolución del Componente:  

No aplica 

 

Justificación de las Metas Propuestas  

Con la finalidad de promover la exportación de productos derivados de hoja 
de coca, la empresa está realizando una serie de acciones para lograr 
identificar clientes potenciales en el mercado internacional. Las metas 
establecidas son retadoras para la empresa considerando las restricciones del 
producto y por muchos años la empresa solo ha trabajado con dos clientes. 
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Perspectiva Grupos de Interés  

Objetivo Estratégico O4 Fomentar la exportación de 
productos derivados de hoja de 
coca. 

Objetivo Operativo 4.1 Buscar, seleccionar y prospectar 
nuevos clientes para los productos 
derivados industriales de la hoja 
de coca en mercados 
internacionales.  

Nombre del Indicador 4.1.2 Numero de ferias o eventos 
con asistencia de potenciales 
clientes internacionales en las 
que participo la empresa.  

Unidad de Medida Numero  

Tipo de Indicador Continuo de incremento (CI) 

Fórmula de Cálculo Numero de ferias o eventos con 
asistencia de potenciales clientes en 
la que participo la empresa. 

Fuente Auditable Informe comercial de la Oficina de 
Comercio Industrial.   

Datos Históricos  2020 2021 2022 

   2 

Metas Al Trim I Al Trim II Al Trim III Al Trim IV 

-- -- -- 1.0 

Proyecciones 2023 2024 2025 2026 

    

Valor de referencia   

Análisis de la Evaluación del 
indicador 

 

Se está generando información histórica de este indicador ya que es un 
indicador nuevo. 

Análisis de  Evolución del Componente:  

No aplica 

 

Justificación de las Metas Propuestas  

Con la finalidad de promover la exportación de productos derivados de 
hoja de coca, la empresa está realizando una serie de acciones para lograr 
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identificar clientes potenciales en el mercado internacional. Para lo cual la 
empresa tendrá presencia en ferias o eventos donde asistan potenciales 
clientes. 

 

Perspectiva Procesos  

Objetivo Estratégico 05 Optimizar los procesos de la empresa 

Objetivo Operativo 5.1. Fortalecer la Gestión de Procesos y SIG en 
la Empresa. 

Nombre del Indicador 5.1.1. Grado de Madurez en Gestión por 
Procesos  y SIG 

Unidad de Medida Porcentaje 

Tipo de Indicador Continuo de incremento (CI) 

Fórmula de Cálculo Nivel alcanzado de acurdo a las 
autoevaluaciones validada. 

Fuente Auditable Informe validada por FONAFE.   

Datos Históricos  2020 2021 2022 

   30.00 

Metas Al Trim I Al Trim II Al Trim III Al Trim IV 

-- -- -- 35.0 

Proyecciones 2024 2025 2026  

    

Valor de referencia   

Análisis de la Evaluación del indicador  

Indicador que muestra un crecimiento en el nivel de madurez en Gestión por Procesos y SIG. 

Análisis de  Evolución del Componente:  

No aplica 

 

Justificación de las Metas Propuestas  

Se tiene previsto seguir fortaleciendo la gestión por procesos en la organización y SIG, por lo 
que se proyecta un crecimiento para los próximos años. 
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Perspectiva Procesos  

Objetivo Estratégico 06 transformación Digital como un proceso 
continuo de cambio. 

Objetivo Operativo 6.1. Transformación Digital en el uso intensivo 
de las tecnologías digitales para generar 
efectos económicos sociales. 

Nombre del Indicador 6.1.1. Mejora de las condiciones actuales 
de los procesos digitales a nivel 
institucional.   

Unidad de Medida Porcentaje 

Tipo de Indicador Continuo de incremento (CI) 

Fórmula de Cálculo Nivel alcanzado de acurdo a las 
autoevaluaciones validada. 

Fuente Auditable Informe validada por FONAFE.   

Datos Históricos  2020 2021 2022 

   30.00 

Metas Al Trim I Al Trim II Al Trim III Al Trim IV 

-- -- -- 35.00 

Proyecciones 2024 2025 2026  

    

Valor de referencia   

Análisis de la Evaluación del indicador  

Indicador nuevo que permitirá un crecimiento en el nivel de madurez en Gestión de los 
Procesos de gobierno Digital. 

Análisis de  Evolución del Componente:  

No aplica 

 

Justificación de las Metas Propuestas  

Se tiene previsto seguir fortaleciendo la mejora de condiciones actuales de los procesos 
digitales de la Empresa. 
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Perspectiva Aprendizaje  

Objetivo Estratégico 07 promover y facilitar la investigación para la 
industrialización de la hoja de coca y 
derivados. 

Objetivo Operativo 7.1. Desarrollar nuevos productos derivados 
de hoja de coca en sinergia con 
instituciones de investigación  

Nombre del Indicador 7.1.1. Número de nuevos productos 
desarrollados     

Unidad de Medida Numero  

Tipo de Indicador Continuo de incremento (CI) 

Fórmula de Cálculo Número de nuevos productos desarrollados  

Fuente Auditable Informe comercial de la Oficina de Comercio 
Industrial.   

Datos Históricos  2020 2021 2022 

    

Metas Al Trim I Al Trim II Al Trim III Al Trim IV 

-- -- -- 1.00 

Proyecciones 2024 2025 2026  

    

Valor de referencia   

Análisis de la Evaluación del indicador  

Desde el año 2017, la Empresa dentro de sus acciones de promover y facilitar la investigación 
para la industrialización de la hoja de coca, hasta la fecha se venido cumpliendo con el 
desarrollo de nuevos productos.   

Análisis de  Evolución del Componente:  

No aplica 

 

Justificación de las Metas Propuestas  

Alineado al Plan Estratégico vigente se considera seguir promoviendo el desarrollo de nuevos 
productos derivados de la hoja de coca, teniendo como meta un producto desarrollado 
anualmente. 
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Perspectiva Aprendizaje  

Objetivo Estratégico 06 promover y facilitar la investigación para la 
industrialización de la hoja de coca y 
derivados. 

Objetivo Operativo 6.1.Desarrollar nuevos productos derivados de 
hoja de coca en sinergia con instituciones de 
investigación  

Nombre del Indicador 7.1.2. Número de convenios vigentes con 
entidades de investigación      

Unidad de Medida Numero  

Tipo de Indicador Continuo de incremento (CI) 

Fórmula de Cálculo Número de convenios vigentes con entidades 
de investigación  

Fuente Auditable Informe de la Oficina de Comercio Industrial.   

Datos Históricos  2020 2021 2022 

   3.0 

Metas Al Trim I Al Trim II Al Trim III Al Trim IV 

-- -- -- 3.00 

Proyecciones 2024 2025 2026  

    

Valor de referencia   

Análisis de la Evaluación del indicador  

Desde el año 2017, la Empresa dentro de sus acciones de promover y facilitar la investigación 
para la industrialización de la hoja de coca, hasta la fecha se venido cumpliendo con el 
desarrollo de nuevos productos.   

Análisis de  Evolución del Componente:  

No aplica 

 

Justificación de las Metas Propuestas  

Alineado al Plan Estratégico vigente se considera seguir promoviendo el desarrollo de nuevos 
productos derivados de la hoja de coca, teniendo como meta un producto desarrollado 
anualmente. 
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Perspectiva Aprendizaje  

Objetivo Estratégico 08 fortalecer el Talento Humano. 

Objetivo Operativo 8.1. Fortalecer el Talento Humano. 

Nombre del Indicador 8.1.1. Cantidad de horas de 
capacitación per capita.    

Unidad de Medida Porcentaje ( % ) 

Tipo de Indicador Continuo de incremento (CI) 

Fórmula de Cálculo Número de horas de capacitación / 
número de trabajadores.  

Fuente Auditable Informe evaluación de la Oficina de Recursos 
Humanos.   

Datos Históricos  2020 2021 2022 

   8.00 

Metas Al Trim I Al Trim II Al Trim III Al Trim IV 

2.0 7.0 13 15.0 

Proyecciones 2024 2025 2026  

    

Valor de referencia   

Análisis de la Evaluación del indicador  

El indicador que mantiene un comportamiento estable, con proyección al 2024 con una 
ligera tendencia a la alza.  

Análisis de  Evolución del Componente:  

No aplica 

 

Justificación de las Metas Propuestas  

Se considera fortalecer las capacidades de los colaboradores mediante las capacitaciones 
utilizando herramientas tecnológicas. Aulas virtuales. 
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Perspectiva Aprendizaje  

Objetivo Estratégico 08  Fortalecer el Talento Humano. 

Objetivo Operativo 8.1. Fortalecer el Talento Humano. 

Nombre del Indicador 8.1.2. Índice  de Clima Laboral    

Unidad de Medida Porcentaje 

Tipo de Indicador Continuo de incremento (CI) 

Fórmula de Cálculo Resultados de la encuesta de Clima Laboral  

Fuente Auditable Informe de Evaluación  de la Oficina de 
Recursos Humanos.   

Datos Históricos  2020 2021 2022 

   72.4 74.4 64.00 

Metas Al Trim I Al Trim II Al Trim III Al Trim IV 

-- -- -- 65.00 

Proyecciones 2024 2025 2026  

    

Valor de referencia   

Análisis de la Evaluación del indicador  

El presente indicador se viene midiendo desde el 2019.  

Análisis de  Evolución del Componente:  

No aplica 

 

Justificación de las Metas Propuestas  

El indicador está alineado al Plan Estratégico, incrementando dos puntos 
porcentuales al índice de clima laboral, con respecto al año anterior. 
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VI. Presupuesto 

a. INGRESOS 

i. Ingresos Operativos 

a) Supuestos cuantitativos y cualitativos que sustentan cada uno de los conceptos 
de los ingresos operativos.  

Los ingresos operativos de S/ 36.20 MM para el año 2023 presentan una variación 
de 35% respecto al estimado del año 2022 principalmente en: 

 

 Venta de Bienes (S/ 35.69 MM), Presenta una variación de 36.40 % respecto a lo 
previsto del año 2021, este incremento está ligado a la estrategia comercial que 
se viene desarrollando a nivel nacional. 
  Venta de Servicios (S/0.20 MM), Presenta una variación de 75.30%, respecto a lo 
previsto, se proyecta un crecimiento en la demanda de obtención de licencias 
para la comercialización de hoja de coca y servicio envasado de filtrantes 
Oficina de Comercio Industrial Lima en comparación al a lo estimado el año 
2022. 
  Ingresos Financieros (S/ 0.02 MM), Presenta una disminución de 88.2% 
principalmente porque en el 2023 se proyecta que tendremos menos 
excedentes de efectivo para realizar inversiones financieras.  
 
  Otros Ingresos (S/ 0.28 MM), Se reduce en 32.70% (S/ 0.42 MM) respecto al 
Presupuesto previsto 2022, dicha reducción corresponde también a las alícuotas 
recibidas por el Banco de la Nación (pensionistas). 
 

b) Cuadros de soporte:  
 

 

 

PRESUPUESTO DE OPERACIÓN a b b-a (b/a-1)*100

1  INGRESOS 26.823.899 36.200.843 9.376.944 35%

1.1. Venta de Bienes 26.179.724 35.699.603 9.519.879 36%

1.2  Venta de Servicios 114.773 201.240 86.467 75%

1.3  Ingresos Financieros 101.279 12.000 -89.279 -88%

1.4  Ingresos por participacion o dividendos 0 0 0 0%

1.5  Ingresos complementarios 0 0 0 0%

1.6  Otros 428.123 288.000 -140.123 -33%

Al 31/12/2022 
ESTIMADO

VAR.S/ VAR. %
AL31/12/2023 
FORMULADO

RUBROS

PRESUPUESTO DE OPERACIÓN

1  INGRESOS 27.917.783 26.002.586 26.823.899 36.200.843

1.1. Venta de Bienes 27.187.857 24.123.366 26.179.724 35.699.603

1.2  Venta de Servicios 103.130 78.163 114.773 201.240

1.3  Ingresos Financieros 383.123 375.073 101.279 12.000

1.4  Ingresos por participacion o dividendos 0 0 0 0

1.5  Ingresos complementarios 0 0 0 0

1.6  Otros 243.673 1.425.984 428.123 288.000

Al 31/12/2022 
ESTIMADO

AL31/12/2023 
FORMULADO

RUBROS Al 31/12/2020 Al 31/12/2021
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5.1.2. Ingresos de Capital. 

      Los ingresos por aporte de capital de 4 MM para el año 2023 en comparación al 
ejercicio anterior, es para el incentivo por retiro voluntario.  

 

5.1.3 Transferencias: Ingresos 

La empresa no tiene previsto ingresos por transferencias. 

5.1.4. Ingresos por Financiamiento: Préstamos 

La empresa no tiene previsto ingresos por Financiamiento. 

5.1.5. Recursos de Ejercicios Anteriores 

La empresa no tiene previsto el uso de Recursos por ejercicios anteriores. 

b. EGRESOS 

5.2.1 Egresos Operativos 

a) Supuestos cuantitativos y cualitativos que sustentan cada uno de los conceptos 
de los egresos operativos.  

Los Egresos Operativos de S/ 38.23 MM para el año 2023 presentan un incremento 
de 20 % respecto al previsto del año 2022 principalmente en: 

 

 Compra de bienes (S/ 15.09 MM). Presenta un cremento del 35.00% respecto a lo 
previsto del año 2022, debido al incremento de precios de solvente y 
combustible para la producción de cocaína base y otros productos industriales, 
así como el incremento de captación de hoja de coca. 
   Gastos de Personal (S/ 14.69 MM). Presenta una disminución de 33 %, respecto a 
lo previsto del año 2022, debido a la inyección de capital para el incentivo por 
retiro voluntario se estima que para el año 2023 se contara con la misma 
dotación de personal de lo previsto al año 2022. 
  Servicios Prestados por Terceros (S/ 6.24 MM). disminuye en -6.00% (S/ 6.63 MM) 
respecto al presupuesto previsto 2022,  
 

PRESUPUESTO DE OPERACIÓN a b b-a (b/a-1)*100

4  INGRESOS DE CAPITAL 0 0 4.000.000 4.000.000 100%

4.1  Aportes de Capital 4.000.000 4.000.000 100%

4.2  Ventas de activo fijo 0 0 0

4.3  Otros 0 0 0

RUBROS
Al 31/12/2023 

Formulad
Al 31/12/2022 

Estimado
Al 31/12/2021 

Rel
VAR. S/ VAR %

PRESUPUESTO DE OPERACIÓN a b b-a (b/a-1)*100

2  EGRESOS 31.813.570 38.130.448 6.316.878 20%

2.1  Compra de Bienes 11.199.186 15.094.481 3.895.295 35%

2.2. Gastos de personal (GIP) 11.075.881 14.694.127 3.618.246 33%

2.3  Servicios  prestados por terceros 6.636.309 6.148.371 -487.938 -7%

2.4  Tributos 196.928 196.390 -538 0%

2.5  Gastos diversos de Gestión 1.355.668 1.241.055 -114.613 -8%

2.6  Gastos Financieros        818.706 120.024 -698.682 -85%

2.7 Otros 530.892 636.000 105.108 20%

VAR. S/ VAR. %
AL 31/12/2023 
FORMULADO

RUBROS
Al 31/12/2022 

ESTIMADO
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 Gastos Diversos de Gestión (S/ 1.24 MM). Se disminuye en -8.00% (S/ 1.35 MM) 
respecto al presupuesto previsto 2022. 
  Otros (S/ 0.63 MM). Presenta un crecimiento del 20%, en este rubro se ubican las 
provisiones por litigios extrajudiciales. 
 
 

b) Cuadros de soporte: 

 

 

5.2.2. Egresos de Capital.  

a) Supuestos cuantitativos y cualitativos que lo sustentan. 
 

Los Egresos de capital (S/0.1 MM) para el año 2023 con respecto a lo previsto del 
año 2022 principalmente en: 

 
 

  Gastos de capital no ligados a proyectos. En este rubro se encuentran las 
compras ligados a Inversiones que colaboran a la gestión operativa y comercial 
de ENACO: 
 

PRESUPUESTO DE OPERACIÓN a b b-a (b/a-1)100

3  GASTOS DE CAPITAL 137.205 200.000 150.000 -50.000 -25%

3.1  Presupuesto de Inversiones - FBK 137.205 200.000 150.000 -50.000 -25%

3.1.1    Proyecto de Inversión 0 0 0 0%

3.1.2    Gastos de capital no ligados a proyectos 137.205 200.000 150.000 -50.000 -25%

3.2  Inversion Financiera 0 0 0%

3.3  Otros 0 0 0%

VAR S/ VAR %RUBROS
Al 31/12/2023 
Formulado

Al 31/12/2021 
Real

Al 31/12/2022 
Estimado

PRESUPUESTO DE OPERACIÓN a b

2  EGRESOS 36.862.751 32.057.814 31.813.570 38.130.448

2.1  Compra de Bienes 19.545.755 12.922.260 11.199.186 15.094.481

2.2. Gastos de personal (GIP) 10.199.722 10.135.663 11.075.881 14.694.127

2.3  Servicios  prestados por terceros 5.136.391 6.535.621 6.636.309 6.148.371

2.4  Tributos 187.264 191.812 196.928 196.390

2.5  Gastos diversos de Gestión 1.057.179 1.188.151 1.355.668 1.241.055

2.6  Gastos Financieros        110.633 332.000 818.706 120.024

2.7 Otros 625.807 752.307 530.892 636.000

AL 31/12/2023 
FORMULADO

RUBROS
Al 31/12/2020 

REAL
Al 31/12/2021 

REAL
Al 31/12/2022 

ESTIMADO
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1. Renovación del Cerco Perimétrico de la Sucursal Quilla bamba por el importe 
de S/ 0.12 MM. 

2. Adquisición de licencia Office Vigente por el importe de S/ 0.02MM. 
 

b) Cuadros con información de soporte 

 

 

Cuadro N° 4 

Gastos de Capital (En Soles) 

 

5.2.3. Egresos por Financiamiento: Amortización de Préstamos 

Se tiene previsto el pago de intereses por S/ 0.78 MM, correspondiente a los 
préstamos otorgados por FONAFE. 

Cuadros con información de soporte 

 

 

 

RUBROS Al 31/12/2020 Al 31/12/2021 Al 31/12/2024 Al 31/12/2025 Al 31/12/2026

(REAL) (REAL) (PROYECTADO) (PROYECTADO) (PROYECTADO)

PRESUPUESTO DE OPERACIÓN

6.2  Financiamiento Interno Neto 1,325,442 9,549,797 1,126,046 -779,767 -779,767 -779,767 -779,767 

6.2.1. Financiamiento Largo PLazo 1,325,442 7,105,670 -705,130 -779,767 -779,767 -779,767 -779,767 

6.2.1.1       Desembolsos 2,000,000 7,800,000

6.2.1.2       Servicio de la Deuda 674,558 694,330 705,130 779,767 779,767 779,767 779,767

6.2.1.2.1         Amortizacion 666,666 666,666 333,333

6.2.1.2.2         Intereses y comisiones de la deuda 7,892 27,664 371,797 779,767 779,767 779,767 779,767

6.2.2. Financiamiento  Corto Plazo 0 2,444,127 1,831,176 0 0 0 0

6.2.2.1      Desembolsos 2,460,000 2,000,000

6.2.2.2      Servicio de la Deuda 0 15,873 168,824 0 0 0 0

6.2.2.2.1         Amortizacion 0

6.2.2.2.2         Intereses y comisiones de la Deuda 15,873 168,824

Al 31/12/2022       
( ESTIMADO)

AL 31/12/2023 
(FORMULADO)

PRESUPUESTO DE OPERACIÓN

3  GASTOS DE CAPITAL 52.534 137.205 200.000 150.000

3.1  Presupuesto de Inversiones - FBK 52.534 137.205 200.000 150.000

3.1.1    Proyecto de Inversión 0 0 0

3.1.2    Gastos de capital no ligados a proyectos 52.534 137.205 200.000 150.000

3.2  Inversion Financiera 0

3.3  Otros 0

RUBROS
Al 31/12/2023 
Formulado

Al 31/12/2020
Al 31/12/2021 

Real
Al 31/12/2022 

Estimado

Nª RUBROS
COSTO DE 
INVERSION

AL 31/12/2022 
(ESTIMADO)

AL 
31/12/2022(PRES

UPUESTADO)

1 Moviliarios y Equipos 10000 10000

2 Remodelacion del Cerco Perimetrico- suc. Quillabamba 170000 120000

3 Licencia Office (regular) 20000 20000

4 Adquisicion de dos Servidores y 1 storage

5 Mejora de locales(licencias)

6 Adquisicion de maquina ¡envolvedora automaticapara cajas contenido

7 Mejora y reordamiento de la red cableado estructurado de la sede comercial cusco

8 Adquisicion de bomba de bacio para la elaboracion de extractos y licor

9 Cromatografo liquido de alta resolucion (HPCL)
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c. INFORMACION ADICIONAL 

 Data relevante para el año 2023 mensualidad, proyectado años 2024, 2025 y 
2026.  Otros aspectos que considere relevantes.  
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Año 2020 Año 2021 Al 31/12/2022 Año 2023 Año 2024 Año 2025 Año 2026 Var % Diferencia

Real Real
(Estimado Base 
Real a Agosto) Previsto Proyectado Proyectado Proyectado

PERSONAL a b c c / b c - b
Planilla N° 194 188 212 213 213 214 214 0 1
      Gerente General N° 1 0 1 1 1 1 1 0 0

      Gerentes N° 1 3 3 3 3 3 3 0 0

      Ejecutivos N° 10 8 16 16 16 16 16 0 0

      Profesionales N° 36 35 44 45 45 46 46 2 1

     Técnicos N° 80 78 88 88 88 88 88 0 0

     Administrativos N° 66 64 60 60 60 60 60 0 0

Locación de Servicios N° 65 64 70 70 70 70 70 0 0
Servicios de Terceros N° 18 18 18 18 18 18 18 0 0
     Personal de Cooperativas N° 0 0

     Personal de Services N° 18 18 18 18 18 18 18 0 0

     Otros N° 0 0

Pensionistas N° 30 30 30 30 30 30 30 0 0
    Regimen 20530 N° 30 30 30 30 30 30 30 0 0

    Regimen ………… N° 0 0 0 0 0

    Regimen ……….. N° 0 0 0 0 0

Practicantes ( Incluye Serum, Sesigras ) N° 7 10 15 15 15 15 15 0 0
TOTAL N° 314 310 345 346 346 347 347 0 1

Personal en Planilla N° 194 188 212 213 213 214 214 0 1
Personal en CAP N° 174 169 191 191 191 192 192 0 0
Personal Fuera de CAP N° 20 19 21 22 22 22 22 5 1
Según Afiliación N° 194 188 191 213 213 214 214 12 22
Sujetos a Negociación Colectiva N° 181 175 178 200 200 201 201 12 22

No Sujetos a Negociación Colectiva N° 13 13 13 13 13 13 13 0 0

Personal Reincorporado N° 28 29 31 30 30 30 30 -3 -1
      Ley de Ceses Colectivos N° 3 3 3 3 3 3 3 0 0

      Derivados de Procesos de Despidos N° 7 7 7 7 7 7 7 0 0

      Otros N° 18 19 21 20 20 20 20 -5 -1

Personal contratado a plazo fijo N° 4 0 7 7 7 7 7 0 0
Autorizado por FONAFE N° 0 0 0 0 0 0 0 0 0

No autorizado por FONAFE N° 4 0 7 7 7 7 7 0 0

RUBROS
UNIDAD DE 

MEDIDA
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II.- OTROS INDICADORES ( Para Empresas No Financieras)

GANANCIA (PÉRDIDA) NETA DEL EJERCICIO S/. -1,493,562 -3,179,471 -6,403,817 -649,140 -342,294 -219,826 -97,030 -90 5,754,677

GANANCIAS (PÉRDIDA BRUTA) S/. 13,537,796 10,994,188 12,621,359 17,232,404 17,749,375 18,104,364 18,466,450 37 4,611,045

GANANCIA (PÉRDIDA) OPERATIVA S/. -1,524,035 -3,965,171 -5,710,139 -564,876 -268,690 -146,531 -20,683 -90 5,145,263

VENTAS S/. 27,215,830 22,561,034 26,179,724 35,699,601 36,770,589 37,506,001 38,256,121 36 9,519,877

COSTO DE VENTAS S/. 13,678,034 11,568,342 13,673,138 18,668,437 19,228,491 19,613,060 20,005,322 37 4,995,299

ACTIVO TOTAL S/. 67,094,943 72,268,932 68,129,877 66,511,399 65,099,032 64,670,526 63,106,059 -2 -1,618,478

ACTIVO CORRIENTE S/. 17,423,878 23,296,809 19,781,875 19,018,200 18,787,397 17,954,998 18,120,912 -4 -763,675

ACTIVO NO CORRIENTE S/. 49,671,065 48,972,123 48,348,002 47,724,002 47,144,034 46,549,614 45,960,834 -1 -624,000

PASIVO TOTAL S/. 13,489,872 21,860,940 24,125,702 23,156,364 22,086,291 21,877,611 20,410,175 -4 -969,338

PASIVO CORRIENTE S/. 3,903,711 3,225,846 3,366,000 3,067,429 3,436,123 3,277,210 3,303,000 -9 -298,571

PASIVO NO CORRIENTE S/. 9,586,161 18,635,094 20,759,702 20,088,935 18,650,168 18,600,401 17,107,175 -3 -670,767

PATRIMONIO S/. 53,605,071 50,407,992 44,004,175 43,355,035 43,012,741 42,792,915 42,695,885 -1 -649,140

INDICE DE MOROSIDAD % 0 0

ROA (Rentabilidad sobre el Activo) % -2.2% -4.4% -9.4% -0.7% -0.5% -0.3% -0.2% -93 0

ROE (Rentabilidad sobre el Patrimonio) % -2.8% -6.3% -14.6% -1.1% -0.8% -0.5% -0.2% -93 0

EBITDA S/. -1,524,035 -3,965,171 -5,710,139 -400,459 355,310 477,469 603,317 -93 5,309,680

RESULTADO DE OPERACION (Presupuesto) S/. -8,944,968 -6,055,228 -4,989,671 1,476,878 1,856,490 2,103,947 2,358,844 -130 6,466,549

RESULTADO ECONOMICO (Presupuesto) S/. -8,997,502 -6,072,433 -5,189,671 1,276,878 1,655,490 1,901,947 2,155,844 -125 6,466,549

INVERSIONES - Fbk (Presupuesto) S/. 52,534 137,205 200,000 200,000 201,000 202,000 203,000 0 0

SALDO NETO DE CAJA S/. -3,067,372 2,313,982 -3,656,656 1,619,213 2,066,005 2,379,256 2,701,615 -144 5,275,869

SALDO FINAL DE CAJA S/. 3,173,226 5,487,208 1,830,552 3,449,765 5,515,770 7,895,026 10,596,641 88 1,619,213

RESULTADO PRIMARIO (Flujo de Caja) S/. -9,250,627 -7,233,771 -4,782,702 1,833,519 366,385 1,433,806 -1,234,730 -138 6,616,221
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OTROS INDICADORES RELEVANTES(Según Empresa)

VENTA DE COCAÍNA AL 92% PUREZA KG. 0 0 660 330 340 347 354 -50 -330

VENTA DE MATES Y MIXTURAS DELISSE FILTROS 2,944,975 5,271,350 8,236,250 5,240,000 5,397,200 5,505,144 5,615,247 -36 -2,996,250

VENTA DE EXTRACTOS KILO - LITROS 1,952 5,908 5,520 2,428 2,501 2,551 2,602 -56 -3,092

VENTA DE HOJA DE COCA MICROPULVERIZADA KG. 12,007 20,861 22,802 14,900 15,347 15,654 15,967 -35 -7,902

VENTA DE HOJA DE COCA - MERCADO INTERNO TM 1,233 1,079 1,325 1,650 1,848 2,070 2,318 25 325

VENTA DE HOJA DE COCA - MERCADO EXTERNO TM 149 150 150 153 157 161 164 2 3

VENTA DE LICOR DE COCA LITROS 436 1,376 3,600 1,154 1,189 1,212 1,237 -68 -2,446

VENTA DE HOJA DE COCA PROCESADA KG. - 1,678 4,050 1,709 1,760 1,795 1,831 -58 -2,341

PRODUCCIÓN DE COCAÍNA AL 92% PUREZA KG. 241 443 540 360 543 546 549 -33 -180

PRODUCCIÓN DE MATES Y MIXTURAS DELISSE FILTROS 3,815,725 8,028,398 9,566,024 9,566,024 9,613,854 9,661,923 9,710,233 0 0

PRODUCCIÓN DE EXTRACTOS KILO - LITROS 107 7,869 7,155 3,000 7,191 7,227 7,263 -58 -4,155

PRODUCCIÓN DE HOJA DE COCA MICROPULVERIZADA KG. 15,495 29,674 26,058 15,000 26,188 26,319 26,451 -42 -11,058

PRODUCCIÓN DE LICOR DE COCA LITROS 391 491 1,629 2,000 2,100 2,200 2,250 23 371

PRODUCCIÓN DE HOJA DE COCA PROCESADA KG. - 1,846 1,900 2,000 2,100 2,200 2,250 5 100

COMPRA DE HOJA DE COCA TM 2,161 1,574 1,615 1,451 1,626 1,634 1,642 -10 -164

DECOMISO DE HOJA DE COCA TM 239 274 257 257 262 268 273 0 0

STOCK DE HOJA DE COCA (ALMACENES) TM - 1,381 1,143 1,143 926 750 607 0 0

PRECIO PROMEDIO COMPRA DE LA HOJA DE COCA S/ / TM - 8,417 8,416 8,416 8,416 8,416 8,416 0 0

PRECIO PROMEDIO DE VENTA DE LA HOJA DE COCA ( M S/ / TM - 17,153 17,268 17,268 17,268 17,268 17,268 0 0

UNIDADES OPERATIVAS - COMPRA N° 22 22 22 22 22 22 22 0 0

UNIDADES OPERATIVAS - COMPRA/VENTA N° 4 4 4 4 4 4 4 0 0

UNIDADES OPERATIVAS - VENTA N° 19 19 19 19 19 19 19 0 0

0 0
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Declaración jurada 

 

La empresa se exime de adjuntar en el presente informe los formatos que se detallan, en razón 

de haber sido remitidos por medio del Sistema de Información FONAFE con las especificaciones, 

cierre electrónico y dentro de los plazos establecidos en la Directiva Corporativa de Gestión 

Empresarial. 

 

1.- Formato 3P   : Estado de la situación financiera. 

2.- Formato 4P   : Estado de resultados integrales. 

3.- Formato 5P   : Presupuesto de ingresos y egresos.  

4.- Formato 6P   : Flujo de Caja.   

5.- Formato 8P   : Gastos de Capital. 

 


